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1 INTRODUCAO

Este documento apresenta o Projeto Pedagdgico do Curso de Administracio da
Universidade Regional de Blumenau - FURB. Foi desenvolvido pelo colegiado, coordenagao
do curso e Nucleo Docente Estruturante sob orientacdo da assessoria pedagdgica do CCSA e a
Pr6 - Reitoria de Ensino de Graduagdo, Médio e Profissionalizante. Este documento foi
concebido a partir de experiéncias obtidas ao longo do historico do Curso, que remonta de 1976.
A reformula¢do do curriculo, que reflete na alteragdo da matriz curricular, decorre da
necessidade de adequagdo permanente as transformacdes da sociedade, do mercado de trabalho
e das condigdes do exercicio profissional. Cabe ressaltar o compromisso com o
desenvolvimento da regido onde a Furb esta inserida. Especificamente foram revisados os
conteudos dos componentes curriculares, suprimindo e inserindo conceitos € componentes
novos no curriculo do curso.

Com este objetivo analisou-se matrizes curriculares de universidades conceituadas do
Brasil, as diretrizes curriculares nacionais do Curso, bem como foram observadas tendéncias
de gestao no mercado e com base nestas informagdes debateu-se o novo projeto pedagogico do
curso - PPC de Administragdo da FURB.

Cabe registrar que a concepg¢ao e desenvolvimento do presente PPC teve como
elementos basicos que nortearam sua concepcao o PDI, PPI e em relagdo as Diretrizes Gerais e
Curriculares Institucionais para os cursos de graduacdao da FURB (Resolugdo FURB n°
201/2017), alinhado ao compromisso da universidade com os interesses coletivos, a formagao
de um(a) estudante critico(a) e com independéncia intelectual e a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdao. Além disso, foram considerados outros documentos norteadores
da Instituicao (Resolugdes, Regimentos e Estatutos).

A partir das andlises e discussdes realizadas envolvendo diferentes atores, foram
adotadas mudangas importantes neste PPC: reformulagdo do curriculo, inclusdo de disciplinas
comuns do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas, Centro ao qual o Curso de Administragdo esta
inserido, consideracdo de disciplinas do eixo geral da universidade, eixo de articulacdo e de
formacao especifica, reformulacdo dos estagios também foram contemplados.

Os principais aspectos que nortearam as discussdes foram no sentido de aumentar a
atratividade do Curso, um dos pontos foi antecipagdo de disciplinas profissionalizantes na

matriz curricular.
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A interdisciplinaridade estd prevista nas diretrizes curriculares nacionais do ensino
superior e visa atender uma demanda cada vez maior por profissionais com conhecimentos em
diferentes assuntos, assim como capaz de estabelecer conexdes entre eles.

Este PPC contempla as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Administragao,
quanto aos conteudos de Formacdo Basica e Profissional, bem como contetido de Estudos
Quantitativos e de Formacao Complementar. O modelo de estagio adotado neste PPC ¢ fruto
de uma evolugdo desta atividade no histdrico do Curso, sendo este regido por regulamentagdo
propria.

Finalizando, indica-se que este PPC aponta possiveis caminhos a serem seguidos,
articula agdes necessarias perante as tendéncias do municipio e da regido, procurando pensar

globalmente e atuar localmente. Como Souza e Ortiz (2006, p.133) apontam,
o projeto pedagodgico precisa contemplar o conjunto de diretrizes organizacionais e
operacionais que expressam e orientam a pratica pedagogica do curso, sua estrutura
curricular, as ementas, a bibliografia, o perfil profissiografico dos concluintes e tudo
quanto se refira ao desenvolvimento do curso, obedecidas as diretrizes curriculares
nacionais estabelecidas pelo Ministério da Educagao.

Aspectos que serdo destacados ao longo deste documento que esta organizado em cinco
secOes além desta apresentacdo: na proxima, realiza-se uma contextualiza¢do sobre o curso de
administracdo da FURB; na terceira, as politicas institucionais no dmbito do Curso; na quarta,
apresenta-se a organizacao didatico pedagdgica; na quinta as mudancas curriculares; na sexta o
corpo docente; na sétima sobre avaliacdo e na oitava destaca-se a infraestrutura oferecida pelo

Curso.
2 CONTEXTO EDUCACIONAL

2.1 Historico da Universidade

Foi na década de 1950 que surgiram as primeiras manifestagdes publicas em defesa da
implantacdo do ensino superior em Blumenau. O movimento que deu origem, em 1964, a
FACEB, embrido da FURB, deve ser entendido no contexto de reivindica¢des pelo ensino
superior no estado, em expansao, e sua interiorizagdo. A aula inaugural, proferida pelo professor
da UFSC, Alcides Abreu, aconteceu apenas no dia 02 de maio de 1964, data esta reconhecida
como sendo a da fundagao oficial da FURB. Em 1967, foram criadas mais duas faculdades, a
Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras e a Faculdade de Ciéncias Juridicas.

Devido ao aumento dos cursos e dispersdo dos mesmos em espagos diversos, em janeiro

de 1968 foi criado o Movimento Pro-Sede Propria, cujo principal objetivo era angariar fundos
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para a construcdo dos trés primeiros prédios da Instituicao, por meio da venda de rifas. Em abril
de 1968 inaugurou-se junto a entrada do Campus I, o marco no qual se pode ler “Juntos
construimos a nossa Universidade”. O Movimento Pro-Sede Propria atingiu seus objetivos no
dia 02 agosto de 1969, quando foram inaugurados os trés primeiros prédios (blocos A, B e C),
atualmente pertencentes ao Campus I. Além disso, ao envolver diversos municipios do Vale do
Itajai nesse movimento, contribuiu de maneira fundamental para a compreensao da importancia
de uma Universidade regional para o desenvolvimento da regiao.

Ao término da década de 1960, Blumenau contava com os seguintes cursos superiores:
Economia (1964); Direito (1968); Letras (1968) com habilitacdes em Licenciatura em Lingua
Portuguesa e respectivas Literaturas, Lingua Inglesa e respectivas Literaturas, Lingua Alema e
respectivas Literaturas e Lingua Francesa e respectivas Literaturas; Matematica (1968) -
Licenciatura e Bacharelado; Quimica (1968) - Bacharelado; Pedagogia (1968); Historia Natural
(1968), atual Ciéncias Biologicas, Licenciatura e Bacharelado.

Em 24 de dezembro de 1968, foi assinada a Lei Municipal n° 1.557 instituindo a FURB,
uma entidade de direito publico cujos objetivos eram a pesquisa, o desenvolvimento das
ciéncias, letras e artes e a formagao de profissionais de nivel superior.

Em continuidade aos planos de expansdo e diversificacdo de cursos, foram criadas: a
Faculdade de Engenharia de Blumenau, a Faculdade de Educagdo Fisica e Desportos € o
Instituto de Pesquisas Tecnologicas (IPT), depois renomeado para Instituto de Pesquisas
Tecnoldgicas de Blumenau (IPTB). No final da década de 70, a FURB contava com novos
cursos superiores: Ciéncias Contabeis (1972), Administracdo (1973), Engenharia Civil (1973),
Engenharia Quimica (1973), Educagao Fisica (1974) e Educacao Artistica (1974).

A partir da década de 1970, a FURB consolidou-se definitivamente como institui¢ao de
ensino, pesquisa ¢ extensao. Para além de sua expansdo fisica com os novos campi e blocos,
houve o incremento na oferta ¢ diversificagao de cursos de formagao no decorrer dessa década.
Em 1974, ¢ instalado o Laboratdrio de Linguas, que passou a atuar como escola de idiomas da
Universidade. Em 1980, iniciam as atividades da Escola Técnica de Agropecuaria do Vale do
Itajai, a qual, em 1981, muda sua nomenclatura para ETEVI, atualmente, consolidada como a
escola de ensino médio da Universidade.

A instalacdo oficial da Universidade aconteceu no dia 07 de fevereiro de 1986, com a
presenga do ministro da educagdo Marco Antdnio de Oliveira Maciel. No decorrer da sua

trajetoria, ampliou atividades de ensino, pesquisa e extensao, prestando servigos especializados
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e de interesse publico, como o Projeto Crise (1983), o qual deu origem ao Instituto de Pesquisas
Ambientais (IPA) em 1995. Nessa década, também foi criado o Instituto de Pesquisas Sociais
(IPS). No campo da extensdo cultural, a FURB inaugurou a sua editora, a Editora da Furb
(Edifurb), em 1986, ¢ promoveu, em 1987, a primeira edi¢do do Festival Universitario de
Teatro, atual Festival Internacional de Teatro Universitario de Blumenau (FITUB).

No final da década de 1980, a FURB contava com outros cursos superiores: Ciéncias
Sociais (1987), Servigo Social (1987), Historia (1987), Turismo e Lazer (1988) e Ciéncia da
Computacao (1988).

A década de 1990 iniciou-se com o desenvolvimento dos programas de pos-graduacao,
como o primeiro mestrado da Institui¢ao, o de Educacao, criado em 1991. Nessa mesma década
sdo criados ainda os mestrados de Administragdo e Engenharia Ambiental (ambos em 1998) e
Desenvolvimento Regional (1999). Nesse periodo, houve também a expansdo dos grupos
estaveis de cultura, somando-se ao ja existente Grupo de Teatro Phoenix (1974) o Coro (1992),
o Grupo de Dancas Folcloricas (1994), a Orquestra (1999) e a Camerata de Violdes (2000). Em
1992, foi lancado o projeto da Universidade para 3% Idade, que teve suas atividades iniciadas no
ano seguinte (1993), passando, em 1994, a denominar-se Programa de Atualizacdo Permanente
(PROAP), e atualmente denominado Programa de Educagao Permanente (PROEP).

No inicio de 1990, foi realizado o primeiro vestibular para o curso de Medicina.
Iniciouse, também, a discussdo a respeito da criagdo de um Hospital Dia Universitario, cujas
atividades tiveram inicio em 2012. Os servicos de satide da FURB, desde 1995, inseridos na
rede publica de saude, sdo executados de forma integrada na Policlinica Universitaria que
realiza os servigos de fisioterapia, psicologia, nutricao, farmacia, medicina e servigo social. A
Policlinica mantém em sua estrutura laboratorio de analises clinicas e farmacia - com estoque
de medicamentos mantidos pelo Sistema Unico de Saude - SUS e por doagdes de indstrias
farmacéuticas. Todas as consultas e procedimentos sdao feitos por académicos da FURB,
supervisionados por profissionais de cada area. O atendimento ¢ gratuito e segue os critérios
definidos pelo SUS, ou seja, todos os pacientes sao encaminhados pela rede de saude de
Blumenau e regiao.

Para consultas e atendimento médico especializado, o paciente obrigatoriamente ¢
encaminhado pela Unidade de Saude mais proxima de sua casa, exceto para consultas em
pediatria e psicologia que podem ser marcadas diretamente na recep¢do. A Policlinica ndo ¢

realiza atendimento de urgéncia e emergéncia.
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Em 1999, com a expansdo dos cursos na area da satde, a Universidade inaugurou
diversas clinicas (Odontologia, Psicologia e Fisioterapia), visando servir de campo de estagio
para os(as) estudantes e prestar atendimento a comunidade, seguindo o exemplo do Servico
Judiciério (1972) e do Ambulatério (1995), transferido para o Campus V em janeiro de 2014.
Ja em 2007, foi inaugurada a Clinica de Nutri¢do. Investiu-se no aprimoramento da estrutura
para as praticas esportivas na FURB, com a constru¢do do Gindasio de Esportes, em 1992, e do
Ginasio-Escola, em 1997, junto ao Complexo Esportivo; como resultado, a Universidade
passou a manter € incentivar ainda mais equipes esportivas ¢ atletas. Em 1994, ocorreu a criagao
do Nucleo de Radio e Televisdo e, em 2003, o canal de radio FURB FM entrou no ar.

Ao final dos anos noventa, a FURB contava com os seguintes novos cursos superiores:
Secretariado Executivo Bilingue (1990), Licenciatura em Artes Visuais (1990), Medicina
(1990), Engenharia Elétrica (1990), Comércio Exterior (1991 — posteriormente denominado
Curso de Tecnologia em Comércio Exterior), Arquitetura e Urbanismo (1992), Comunicacao
Social (1992), Teatro (1992), Fisioterapia (1994), Engenharia Florestal (1995), Psicologia
(1995), Musica (1995), Ciéncias da Religiao (1997), Moda (1997), Odontologia (1998),
Farmacia (1999) e Engenharia de Telecomunicagdes (1999).

No terceiro milénio a FURB ingressou em uma nova fase. A expansao dos cursos de
graduacao, na década anterior, deu lugar a consolidacao dos programas de pds-graduagao, por
meio da oferta de: (a) novos cursos de Mestrado em Quimica (2002); Engenharia Elétrica e
Ciéncias Contéabeis (2005); Engenharia Quimica (2007); Ensino de Ciéncias Naturais e
Matematica (2008); Engenharia Florestal (2010); Satde Coletiva (2012); e, além desses, o
Mestrado em Transformadores de Poténcia, oferecido em convénio com a empresa WEG (a
partir de 2010); (b) novos cursos de Doutorado em Ciéncias Contabeis e Administragdo (2008),
o primeiro da Instituicdo; Desenvolvimento Regional (2011); e Engenharia Ambiental (2013).

Em 2005, a FURB foi credenciada pelo MEC para oferecer cursos de pds-graduagao lato
sensu a distancia e, em 2008, a Escola Superior da Magistratura do Estado de Santa Catarina, a
Associagdo dos Magistrados Catarinenses, a Fundacao Fritz Miiller e a Universidade firmaram
um conveénio que possibilitou a abertura de uma extensao da Escola de Magistratura no campus
da FURB. Ja em 2009, por meio de convénio firmado entre o Governo Federal, a Secretaria
Estadual de Educacdo de Santa Catarina e as Universidades do Sistema da Associacao
Catarinense das Fundacdes Educacionais (ACAFE), a FURB passou a participar do PARFOR.

Esse programa contemplava, inicialmente, somente as institui¢des federais de ensino superior,
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porém, apds diversas negociagdes, a ACAFE foi inserida no programa, sendo, portanto, o tinico
sistema de institui¢cdes de educagao superior nao federal inserido no projeto.

Em 2010, foi criada a Escola de Educacdo Continuada (EDECON), agregando os cursos
sequenciais da FURB. A EDECON, a partir de 2013, passou a fazer parte do Instituto FURB,
assim como os cursos de especializacdo e os servicos que eram prestados pelos trés institutos
de pesquisa (IPTB, IPA, IPS).

Muitos foram os investimentos na ampliacdo e reestruturacdo da estrutura fisica da
FURB nesse periodo. Em 2001, a Universidade adquiriu e equipou o Campus III, o qual abriga
diversas clinicas e laboratorios da area da satide, bem como as turmas de lato senso. Em 2003,
foi inaugurado o novo prédio do Nucleo de Pratica Juridica (antigo Férum do Municipio de
Blumenau), 6rgdo de coordenagdo e supervisao do Estagio Orientado de Pratica Juridica do
Curso de Graduacao em Direito e do Servico Judiciario. Em 2007, foi inaugurado o Complexo
Aquatico, utilizado nas atividades didatico-pedagogicas dos cursos de Educagdo Fisica e
Fisioterapia e pelos demais estudantes e servidores da Institui¢do como mais uma opg¢ao para a
pratica desportiva.

Em marco de 2010, pela Lei Complementar Municipal n® 743, votada e aprovada pela
Camara de Vereadores e sancionada pelo prefeito municipal, a FURB reorganizou sua estrutura
administrativa e passou a condi¢ao de autarquia municipal de regime especial, com sede e foro
no municipio de Blumenau, estado de Santa Catarina, sendo aplicadas as prerrogativas e os
privilégios da fazenda publica municipal.

Na primeira década do terceiro milénio, a FURB criou os seguintes cursos superiores:
Engenharia de Producao (2000), Tecnologia em Eletromecanica em parceria com o Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) (2000), Sistemas de Informacao (2001), Design
(2003), Enfermagem (2003), Nutricao (2004), Medicina Veterinaria (2006), Tecnologia em
Marketing (2009), Letras — Lingua Alema (2009), Biomedicina (2012), Engenharia de
Alimentos (2013), Engenharia Mecanica e Jornalismo (2014). Em 25 de junho de 2014 foi
inaugurado o Hospital Escola Veterindrio, infraestrutura importante para as aulas praticas do
curso de Medicina Veterinaria.

Passadas cinco décadas de existéncia, a FURB é atualmente um referencial na area de
educacdo. E reconhecida por toda a sociedade, tendo graduado mais de 40 mil profissionais em
diversas areas do saber. Pouco mais de meio século de historia, no qual a Institui¢do se
consolidou como polo de conhecimento, reconhecida pela qualidade de sua contribuicao na

vida regional, nacional e global.
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2.2 Apresentagio do Curso

O curso de administracdo da FURB teve suas atividades autorizadas pelo Conselho
Federal de Educacao por meio do Decreto n® 69.931 em 13 de janeiro de 1972 e foi reconhecido
pelo Decreto Presidencial n® 77.137, de 12 de fevereiro de 1976. A primeira turma de bacharéis
em Administra¢ao da FURB teve sua formatura em 05 de novembro de 1976 ¢ contava com 48
formandos. Sendo o primeiro curso de administracdo no interior de Santa Catarina, este vem
respondendo com eficacia ao desafio de formar gestores e empreendedores para as
organizacoes.

Atualmente, além do curso de graduacao em Administragdo, a FURB possui o Programa
de Pé6s-Graduacdo em Administragdo (PPGAd), implantado em 1997 e recomendado pela
Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) em 2000, quando
recebeu conceito 3 em sua avaliagdo. O Programa oferece o Curso de Mestrado Académico em
Administragdo, com area de concentracdo em Gestao de Organizacdes. A partir da avaliagao do
triénio 2004-2006, o Mestrado teve o seu conceito elevado para 4, tornando-se um curso
consolidado e refletindo os esforgos para aprimoramento da qualidade de seu corpo docente e
discente (CAPES, 2014). Posteriormente, criou-se o Doutorado em Ciéncias Contéabeis e
Administragdo, recomendado pela CAPES em 17 de abril de 2008 com conceito 4 (CAPES,
2011).

Neste sentido, tem sido expressivo também o desempenho dos alunos da graduagao do
curso de Administracao, que no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) de
2006 e 2009, obtiveram conceito 4, conceito 3 no ano de 2012 e 2015, revelando a qualidade
no processo de ensino e aprendizagem. Estes dados demonstram que o desempenho dos alunos
concluintes do curso de Administracdo da FURB foi superior a média nacional, classificandose
entre os melhores cursos de Administragao do pais.

Somam-se a isto, a conquista de quatro estrelas obtidas na avaliagao anual de cursos
superiores, publicada na edi¢do Guia do Estudante da Editora Abril sobre Melhores

Universidades de 2016 e igualmente qualificado nos anos anteriores.

2.3  Dados gerais do curso

Tabela 1 Detalhamento do Curso

Nome do Curso: Administragdo

Centro de Curso Centro de Ciéncias Sociais e Aplicadas
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Grau: Bacharelado
Modalidade: X Presencial LJEAD
Turno de funcionamento: XM OV XN OI
Regime Letivo: Semestral
Regime de Matricula: Por componente curricular

Numero de vagas oferecidas por semestre: | 100 (ano: 200)

Distribui¢do das vagas: 1° semestre: XXM OOV XIN I — vagas

para cada turno: 50, total 100

2° semestre: XM V XIN [T — vagas para
cada turno: 50, total 100

Carga horaria total do curso: Horas aula: 3.600

Horas reldgio: 3.000

Total de Créditos: 200
Presencial (% da carga horaria total): 92%
EAD (% da carga horaria total): 8%

Tempo de duragdo do Curso (quantidade de| 8 fases / 4 anos
fases/anos):

Distribuicao de carga horaria por componentes curriculares

Carga horéria de estagio: 180 horas-aula

Carga horaria de AACC: 504 horas-aula

Tempo Integralizagdo Curricular

Tempo Minimo: 8 (matutino) e 8 (noturno) semestres
Tempo Méximo: 16 (matutino) ¢ 16 (noturno) semestres
Organizagao Curricular: Disciplinas
Endereco: Rua Antonio da Veiga, 140 Victor Konder
Blumenau / SC
Legenda

M — Matutino / V — Vespertino / N — Noturno / I - Integral
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2.4 Formas de Ingresso
Os processos de ingresso nos cursos de graduacao sdo regulamentados por editais que,

dentre os critérios, exigem, por parte do candidato, a conclusao de ensino médio ou equivalente.
Existem diferentes formas de acessar o ensino superior na FURB, quais sejam: vestibular,
ENEM, histérico escolar, Acesso FURB, reingresso, transferéncia externa ou interna e
diplomado. Existe, ainda, a possibilidade do candidato cursar até 4 (quatro) disciplinas como

aluno especial. No entanto, essa condi¢ao nao gera vinculo académico com a universidade.

2.5 Justificativa de oferta do curso

O curso de Administracao da FURB, além de estar vinculado a ideia da Universidade
de suprir as necessidades regionais, relaciona-se, também, com o objetivo de desenvolver
ensino, pesquisa e extensao nas diversas areas do conhecimento. Desta forma, constata-se a
necessidade da Universidade ter um curso que forma um profissional com conhecimentos
abrangentes, habilitado a trabalhar de maneira criativa, empreendedora e independente na
geragdo, disseminagdo, integracao e transferéncia de conhecimento no campo a administragao.

A atualizagdo do PPC do Curso de Administracao foi motivada por alguns aspectos
importantes relacionados a mercado, politicas de graduagao da Furb e avaliacdes do MEC e
Conselho Estadual de Educagdo. Na condi¢do de mercado percebeu-se a necessidade de incluir
componentes curriculares novos na matriz curricular e também antecipar o posicionamento dos
componentes profissionalizantes do Curso para torna-lo mais atrativo ao ingressante. Por outro
lado, foram incluidos componentes curriculares obrigatérios conforme as Diretrizes Gerais e
Curriculares Institucionais para os cursos de graduacdo da FURB , instituida pela resolugdo N.°
201/2017 de 22 de dezembro e 2017.

O campo da Administracdo passa por constantes mudancas de ordem tecnologica,
comportamental e de gestdo, que leva a necessidade de aperfeicoamento constante do Curso. A
inclusdo de componentes curriculares relacionados a area publica, inovagdo e servigos, por
exemplo, sdo provas deste esfor¢o para manter o Curso de Administracdo atualizado junto as
demandas locais. A regido de Blumenau passa por uma mudanga no perfil econdmico devido
ao crescimento de negocios ligados a saude, turismo e empresas de tecnologia. Neste contexto,
a nova proposta do PPC do Curso de Administragdo da Furb foi elaborada para atender estas

demandas.
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A microrregido de Blumenau ¢ composta por quinze municipios e possui uma area total
de 4.752.975 km 2. De acordo com o Censo de 2010 do IBGE, sua populacao ¢ de 677.553
habitantes. O municipio de Blumenau foi fundado em 02 de setembro de 1850. Neste dia
chegaram os primeiros 17 colonos para estabelecerem uma coldnia agricola nas terras obtidas
pelo filésofo alemdo Hermann Bruno Otto Blumenau junto ao Governo Provincial. Tornou-se
Distrito de Paz em 1858, Vila (municipio) em fevereiro de 1880 e Cidade em 1894. Blumenau
passou em poucas décadas de produtor agricola para uma economia diversificada, com forte
participacdo do setor téxtil e vestuario. O municipio ¢ caracterizado pela indistria téxtil, pela
na gastronomia, pelas cervejarias artesanais, pelos diversos clubes de caga e tiro, pela
Oktoberfest, pelos cristais, pelos belos jardins e imensos parques naturais, pelo turismo e pelas
construgdes em estilo enxaimel. Também ¢ destaque na producao de softwares, no comércio e
servigos diversificados, no esporte amador, na satde, além do pioneirismo na educagdo, no
radio e na televisao.

Neste contexto empreendedor o Curso de Administragdo da Furb foi criado e vem se
aperfeicoando sempre alinhado as necessidades das Empresas da Regido, bem como as
diretrizes nacionais e internas que norteiam estas mudangas. Dentre as acodes ja existentes na
regido e apoiadas pela FURB e pelo curso de Administragdo, destacam-se o Instituto Gene e o

Centro de Inovagdo Tecnoldgica de Blumenau.

2.6  Base legal

Apresentamos a seguir o arcabou¢o normativo norteador para o desenvolvimento do curso de

administracao.

a) Resolucao N° 4, de 13 de julho de 2005, que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do
Curso de Graduagao em Administragdo, bacharelado, e da outras providéncias.

b) Na Lei n°® 9.795/1999, no Decreto n° 4.281/2002 e na Resolu¢do MEC/CNE n° 2/2012, que
dispde sobre a educagdo ambiental;

c) NaLein®11.645/2008 e na Resolugao MEC/CNE/CP n° 1/2004, que dispde sobre a educagao
das relagdes étnico-raciais ¢ o ensino de historia e cultura afro-brasileira e africana;

d) No Decreto n°® 5.626/2005, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras;

e) Na Resolucao MEC/CNE n° 1/2012, que estabelece diretrizes nacionais para a educacao em
direitos humanos.

No que se refere a normativas internas, este projeto esta alicercado no PDI e Resolugao

FURB n° 201/2017 que institui as Diretrizes Gerais e Curriculares Institucionais para os cursos
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de graduacdo da FURB além de outros instrumentos legais que apresentam especificidades e
delimitagdes no ambito da propria universidade. Nos anexos deste PPC constam outras

normativas que regem o ensino superior ¢ foram consideradas para fins de construgdo deste

PPC.

2.7  Objetivos do curso

Os objetivos do Curso de Administragdo foram delineados a fim de proporcionar uma
formacao profissional que capacite os académicos a administrarem os diversos tipos de
organizacgdes publicas e privadas, bem como desenvolver habilidades e competéncias para
criacdo de seus proprios negocios e para atuagdo na area de consultoria.

O Curso de Administracdo tem o objetivo geral formar profissionais capazes de
empreender e desenvolver uma ampla gama de funcdes gerenciais aplicaveis as organizagdes
publicas ou privadas.

Especificamente, pretende-se que ao terminar o curso de graduagao em administragao,
o formando seja capaz de:

a) compreender e interpretar os diferentes contextos organizacionais € ambientais;
b) atuar como gestor e consultor em organizagdes publicas ou privadas;

¢) adaptar-se a novas situagdes organizacionais;
d) negociar e estabelecer acordos;
e) trabalhar em grupo e liderar equipes;

f) definir prioridades na consecucao de objetivos;

2.8  Perfil Profissional do egresso e areas de atuacio

O perfil profissional a ser desenvolvido nos estudantes compreende: empreendedor,
lider, ético, generalista, informado, capacidade de trabalhar em equipe, estratégico, tomador de
decisdes, negociador, criativo, orientado para recursos humanos. Ou seja, o curso de graduagao
em administra¢do requer, como perfil desejado do formando: a capacidade e a aptidao para
compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais € econdmicas da producdo e de seu
gerenciamento, observados niveis graduais do processo de tomada de decisd@o, bem como
desenvolver gerenciamento qualitativo e quantitativo adequados, revelando a assimilagao de
novas informagdes e apresentando flexibilidade intelectual e adaptabilidade contextualizada no
trato de situacdes diversas, presentes ou emergentes, nos varios segmentos de seu campo de

atuacao.
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Assim sendo, o perfil desejado para o profissional formado em Administracdo pela
FURB ¢ a s6lida formagao técnico-cientifica, alicercada em valores de responsabilidade social,
justica e ética profissional, com visdo critica e estratégica, apto a:

a) atuar profissionalmente nas organizagdes, compreendendo e desenvolvendo

atividades técnico-cientificas, sociais e econdmicas, proprias do administrador;

b) analisar criticamente as organizagdes, identificando oportunidades, antecipando e
promovendo suas transformagdes com adaptabilidade contextualizada;

¢) atuar em equipes, de modo interdisciplinar ¢ multiprofissional;

d) atuar de forma inovadora, criativa e sistémica, com flexibilidade e dinamicidade;

e) compreender a necessidade do continuo aperfeicoamento profissional e do
autodesenvolvimento;

f) compreender os processos, observados os niveis graduais de tomada de decisao e
resolver problemas no ambito da Administracdo com base em parametros relevantes
para a promogao da qualidade de vida na sociedade.

Segundo o Artigo 4 da Se¢do 1 da Resolugdo n° 4, de 13 de julho de 2005, do CNE, que

institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdao em Administragao:

[...] o curso de graduacdo em administracao deve possibilitar a formagdo profissional
que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e habilidades:

I - Reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar estrategicamente,
introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar preventivamente, transferir
processo de tomada de decisdo; e generalizar conhecimentos e exercer, em diferentes
graus de complexidade, o processo da tomada de decisdo; I - Desenvolver expressao
e comunicagdo compativeis com o exercicio profissional, inclusive nos processos de
negociagdo e nas comunicagdes interpessoais ou intergrupais; III - Refletir e atuar
criticamente sobre a esfera da producdo, compreendendo sua posicdo e fungdo na
estrutura produtiva sob seu controle e gerenciamento; IV - Desenvolver raciocinio
logico, critico e analitico para operar com valores e formulagdes matematicas
presentes nas relacdes formais e causais entre fenomenos produtivos, administrativos
e de controle, bem assim expressando-se de modo critico e criativo diante dos
diferentes contextos organizacionais e sociais; V - Ter iniciativa, criatividade,
determinacdo, vontade politica e administrativa, vontade de aprender, abertura as
mudangas ¢ consciéncia da qualidade e das implicagdes éticas do seu exercicio
profissional; VI - Desenvolver capacidade de transferir conhecimentos da vida e das
experiéncias cotidianas para o ambiente de trabalho e do seu campo da atuagdo
profissional, em diferentes modelos organizacionais, relendo-se profissional
adaptavel; VII - Desenvolver capacidade para elaborar, implementar e consolidar
projetos em organizagdes; €

VIII - Desenvolver capacidade para realizar consultoria em gestdo e administracao,
pareceres e pericias administrativas, gerenciais, organizacionais, estratégicas e

operacionais (BRASIL, 2005, p. 27).

O curso de administracdo da FURB visa formar profissionais capazes de administrar os

diversos tipos de organizacdes publicas e privadas, assim como desenvolver competéncias e
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habilidades empreendedoras para atuar na drea de consultoria e para a criagdo de negdcios
proprios. Por conseguinte, a nova matriz curricular proposta contempla as competéncias e

habilidades inseridas na Resolugdo n° 4, de 13 de julho de 2005, do CNE.
3 POLITICAS INSTITUCIONAIS NO AMBITO DO CURSO

3.1 Politicas de Ensino, Pesquisa e Extensio

A Universidade constitui uma das instancias sociais que contribui para os processos de
formacdo e escolarizacdo sendo um dos espacos de producdo de conhecimento para
transformagdo da sociedade. Na direcdo de ser agente responsavel pela produgdo de
conhecimento que promove a transformacgdo social, ¢ regida pela indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo. Esta indissociabilidade reside no fato de que as dimensdes sdo
articuladas pela intencionalidade pedagodgica que envolvem académicos e docentes na tarefa de

investigar e analisar o contexto sociocultural para contribuir com a coletividade.

3.1.1 Ensino
A PROEN ¢ o 6rgdo da Administracdo Superior cuja competéncia ¢ elaborar e
introduzir

as politicas de ensino de graduacdo, ensino médio e profissionalizante da Universidade,
coordenando-as e supervisionando-as.

O ensino de graduagdo se desenvolve nas Unidades Universitarias por meio dos cursos
com grau em Licenciatura, Bacharelado e Superior de Tecnologia, com o objetivo de formacao
académica e profissional.

O PPI de uma institui¢ao representa seu planejamento institucional. Em vista disso, sua
elaboracdo e constante revisdo sdo consideradas responsabilidade de todo o coletivo
institucional que, em clima de reflexdo, o elabora ou atualiza estabelecendo finalidades,
concepgoes, objetivos, metas e procedimentos institucionais.

De acordo com o PDI da FURB, a universidade ¢ um local de “[...] produzir e difundir
ciéncia, arte tecnologia e cultura” (ALMEIDA FILHO, 2008, p.81). A politica de ensino
expressa no curriculo formal deve oferecer mais compatibilidade com o contexto do mundo
contemporaneo, dando énfase a formacdo cultural humanistica, a internacionalizagdo, a
criatividade, a inovagdo, as praticas inter-multi-transdisciplinares, isto ¢, a articulagao

diferenciada dos saberes.

18



1|/

FURB

IYAV.YAY. ala)

UNIVERSIDADE REGIONAL DE BLUMENAU

Produzir e difundir ciéncia, arte, tecnologia e cultura € organizar curriculos que precisam

pautar-se pela promocao da educacao geral. Conforme Pereira (2000), essa formacao pretende

assegurar aos estudantes aquisi¢do de conhecimentos, habilidades e hdbitos do pensamento para

uma apreciacgao critica dos modos de conhecimento existentes, como sdo criados, utilizados € o

que podem significar para os sujeitos na sua individualidade e para coletividade.

Neste sentido, os principios institucionais para o ensino, pautam-se pela intencionalidade

pedagogica da comunidade académica da FURB, visando ao desenvolvimento humano integral,

ancorados por valores éticos, sociais, culturais e politicos, assim definidos:

a)
b)
c)
d)

Democracia e Direitos Humanos;
Etica e Cidadania ambiental;
Relagdes étnico-sociais;

A Formacao Critica;

Amparados nesses principios norteadores bem como nas legislacdes pertinentes,

definem-se as diretrizes que orientam os PPC’s dos cursos de graduacao da universidade, os

quais devem contemplar, considerando suas especificidades, as seguintes diretrizes:

a)
b)
©)

d)
e)

f)

Aprendizagem como foco do processo;
Educagao geral
Flexibiliza¢ao;

As tecnologias digitais;
Internacionalizagao;

Indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e Extensao.

O curso de graduacdo em Administragio por meio de sua organizagdo didatico

pedagdgica atende aos principios e diretrizes para o ensino, na medida em que contempla em

seu desenho curricular:

a)

b)
c)
d)
€)
f)
g)

Inovagdes quanto a flexibilidade por meio de componentes curriculares presentes
em varios cursos ¢ modalidades;

Oportunidades de integralizagdo curricular;

Atividades praticas vinculadas aos componentes curriculares

Atividades académico-cientifico-culturais (AACC’s);

Atividades transversais por meio de disciplinas integralizadoras;

Incorporagdo de avancgos tecnoldgicos.

Oferta de componentes curriculares online e hibrido
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3.1.2 Extensao

O processo de institucionalizacdo da extensao nas universidades publicas brasileiras
apresenta como marco o FORPROPEX. Esse forum, iniciado em 1987, resultou no Plano
Nacional de Extensao Universitaria no ano de 2001, com reconhecimento pela SESu-MEC. O
debate se d4 em fungdo da estratégia definida no item 12.7 do PNE Lei Federal n°. 13.005/2014
e regulamentada pela resolucao n°. 07/2018 CNE/CES.

A definicao de areas e linhas programadticas de extensdo, consensuadas ao longo
desses representativos Foruns de Extensdo, semelhantes a organizacdo da pesquisa nacional
pelo CNPq, permite uma melhor avaliagdo e gerenciamento da extensdo universitaria em todo
o territdério nacional, pois expressam as temadticas de maior interesse para responder as
demandas sociais.

Embora recente, a institucionalizacdo das atividades de extensdo das universidades
brasileiras consolida um processo de busca de politicas especificas expressas no Plano de

Extensdo Universitaria'com um forte papel politico para a extensdo ao definir: “A extensdo
universitaria ¢ a atividade académica capaz de imprimir um novo rumo a universidade brasileira

e de contribuir significativamente para a mudanga da sociedade.”

Percebe-se a busca de uma educacdo superior critica, capaz de formar cidadaos com
competéncia técnica e politica. Nesse cendrio, a extensao tem papel fundamental, superando a
perspectiva assistencialista por uma postura questionadora das ag¢des desenvolvidas pela
extensdo e pela propria universidade, devendo articular o ensino e a pesquisa, recomendando a
articulacado com os movimentos sociais.

Assim como o0 ensino € a pesquisa, a extensao dimensiona-se para além do dia-a-dia da
Universidade e configura-se com agdes geradoras de reflexdo e de vontade politica para
inserc¢ao e atuacdo na sociedade, a partir da compreensdo de sua responsabilidade de interagir
para o desenvolvimento integral do ser humano.

As atividades de extensdo e de relacdo comunitaria acontecem, na potencialidade
possivel de suas concepgdes historicas, técnica e culturalmente compreendidas, por meio de

programas, projetos, assessorias, consultorias, cursos, semindrios, encontros, estagios,

! FORUM DE PRO-REITORES DE EXTENSAO DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS BRASILEIRAS. Plano
nacional de extensio universitaria: edicdo atualizada, Brasil, 2001. Disponivel em:
<http://www.pr5.uftj.br/images/stories/documentos/pnextensao.pdf>. Acesso em: 28 mar. 2016.
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concursos, propagandas comunitarias, capacitagcdes, eventos, parcerias e avaliagdes, que
procuram avangar a politica interativa do conhecimento académico-comunitario.

As atividades de extensdo integram os diferentes setores na possibilidade da
coparticipagdo democratica entre os nucleos estruturais de extensao, de pesquisa e de ensino,
em diferentes instancias como: colegiados, conselhos superiores, institutos, pro-reitorias,
representacdes estudantis, representacdes das categorias profissionais universitarias, cursos e
organismos afins que se integram consensualmente a Universidade.

A FURB instituiu em 2004, apds longo processo de debate, sua Politica de Extensao.
Este documento, Resolu¢do FURB n° 24/2004, define que

A Politica de Extensdo da Universidade Regional de Blumenau consiste no processo de
interacdo entre Universidade e Sociedade, indissociado do ensino e da pesquisa,
visando ao sustentdvel desenvolvimento social, econ6mico e ambiental, por meio do
intercambio cientifico, cultural e tecnoldgico, com uma perspectiva critica e
transformadora.

Ainda, tem definindo principios e objetivos, que caracterizam as atividades de extensdo
quanto aos seguintes aspectos: (a) quanto a processualidade: acdes continuas, interdisciplinares
e integradoras, ou agdes eventuais, que ocorrem de forma esporadica, com ou sem relagao com
outros eventos; (b) quanto a estrutura formal de proposi¢ao: programas, projetos, eventos,
cursos e prestacao de servicos; (¢) quanto as areas tematicas: comunicagdo, cultura, direitos
humanos, educacdo, meio ambiente, saude, tecnologia e trabalho.

A tramitagdo interna de projetos se consolida através de um processo eletronico no
Sistema Integrado de Pesquisa e Extensdo (SIPEX) que oportuniza maior eficiéncia na
avaliacdo dos projetos originados nas unidades académicas. A Divisdo de Apoio a Extensao
(DAEX) conta com uma instancia especifica para a avaliagdo dos projetos, a Comissao de
Avaliacdo de Projetos de Extensao (CAPEX), composta por membros eleitos pelos
departamentos, conferindo maior transparéncia ao processo de avaliacdo. O tramite de projetos
de extensdo na FURB pode ocorrer a qualquer tempo, desde que tenha autossuficiéncia
financeira ou por demanda induzida, ou seja, mediante editais internos de apoio a extensao.

Atualmente, estd em vigéncia o quarto edital interno de apoio a programas de extensao,
com periodicidade de renovagao bianual, envolvendo 40 bolsistas remunerados e 128 docentes
diretamente financiados pela Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo, Extensdo e Cultura
(PROPEX). No geral, as atividades de extensdo da FURB envolvem 161 programas e projetos,
284 docentes, 59 técnicos administrativos e 557 alunos, entre bolsistas e voluntarios.
Destacamse projetos de cunho comunitario, como os culturais, os de apoio ao esporte, o Furb

Visita sua Rua ¢ Furb Visita sua Cidade, de inser¢do comunitaria, o de Educa¢do Permanente
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e o Santa Catarina Moda Contemporanea (SCMC), que articula a pesquisa e extensdo a Moda.
Na area da saude a FURB desenvolve projetos relevantes no cenario das politicas de formacao
e da atengdo publica a saide em estreita relagdo com o poder publico, através da Secretaria
Municipal de Saude (SEMUS), aprovando os projetos Pro-Satde e Pet-Saude, atendendo a
politicas prioritarias do Ministério da Satde e do MEC para a formacao de profissionais da
saude integrados a realidade social e ao sistema de saude publico. Merece também destaque o
protagonismo da FURB em parceria com o poder publico para o atendimento emergencial e a
recuperagdo dos municipios atingidos pela catastrofe natural que se abateu sobre a regido em
novembro de 2008. O projeto RECONSTRUIR, firmado através do Termo de Convénio de
Cooperagao Técnica com o poder publico, disponibiliza o conhecimento acumulado pelos
docentes da FURB nas linhas de pesquisa e projetos de extensdo cujas tematicas podem ser
aplicadas para a recuperagao dos municipios atingidos pelo desastre.

Em sintese, a politica de extensdao da FURB viabiliza, através do financiando direto e
do apoio a captagdo de recursos externos, a consolidagdo da extensdo como atividade
académica, favorecendo a inser¢do comunitaria da institui¢do e transferindo conhecimento para

a transformacao critica da realidade social.

3.1.3 Pesquisa

As atividades de pesquisa na Fundagdo Universidade Regional de Blumenau estdo sob
a responsabilidade da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagdo, Extensdo e Cultura
(PROPEX). Subordinada a Pro-Reitoria citada estd a Divisdo de Apoio a Pesquisa (DAP), que
tem por fungdo coordenar, acompanhar e orientar os pesquisadores nas suas atividades,
conforme previsto na Resolugdo N° 35/2010. Os projetos de pesquisa da FURB sao
desenvolvidos nos seus 31 departamentos e 11 programas de pds-graduacdo (11 cursos de
Mestrado ¢ 3 de Doutorado).

A pesquisa na Universidade visa a produ¢do de novos conhecimentos € o
desenvolvimento de métodos e processos cientificos e tecnoldgicos, bem como a adaptagdo
destes para sua aplicacao em prol do desenvolvimento econdmico e social da comunidade e dos
setores comerciais e industriais da regido.

Atualmente, a FURB possui 858 docentes, entre aqueles do quadro e professores
temporarios. Destes, 376 possuem a titulacio de Mestre e 262 a titulacdo de Doutor,
correspondendo a 43,82% e 30,53% do total dos docentes, respectivamente. Na FURB,

aproximadamente, 194 professores estdo envolvidos em atividades de pesquisa.
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A Universidade segue politicas de pesquisa que estdo em acordo com diretrizes
nacionais e estaduais, sendo que dessa forma os projetos de pesquisa estdo inseridos nas
atividades dos Grupos de Pesquisa, devidamente cadastrados e certificados pelo CNPq, fazendo
parte de uma das linhas de pesquisa que, por afinidade de teméatica, compdem o Grupo.

Em dezembro de 2015, a FURB aprovou a sua Politica de Pesquisa e P6s-Graduagao
stricto sensu (Resolugdao N° 054/2015), tendo como principios norteadores:

- Produgdo de conhecimentos em ciéncia, tecnologia, ¢ inovagdo relevantes para a
sociedade em geral,

- Socializacdo dos conhecimentos gerados, em ambito local, nacional e internacional;

- Promogao da inser¢ao social na concepgao e desenvolvimento dos projetos de pesquisa
e pos-graduacao;

- Incentivo a interdisciplinaridade e dos temas transversais conforme resolugdo vigente
na FURB nas acdes de pesquisa e pos-graduacao;

- Internacionalizacdo das agdes de pesquisa e poOs-graduacao, procurando fomentar
cooperacdo e integracdo de pesquisadores e de programas;

- Indissociabilidade de ensino, pesquisa e extensao;

-Eticae transparéncia na condugdo das a¢des de pesquisa e pds-graduacao. A Pesquisa
na Fundacio Universidade Regional de Blumenau e sua forma de operacionalizacao

Atualmente, a FURB conta com 100 Grupos de Pesquisa atuando em todas as grandes
areas do conhecimento. E por meio dos grupos de pesquisa que os docentes desenvolvem suas
atividades de pesquisa. No que se refere aos resultados alcangados, em 2016 foram publicados
325 artigos cientificos em perioddicos especializados pelos docentes com titulagdo de doutor.
Deste total, 144 foram publicados nos extratos A1, A2 e B1 do Qualis/CAPES. Esses nimeros
comprovam o significativo impacto desta atividade na Universidade e apresenta-se como
resultado das politicas de fomento implementadas internamente com o objetivo de fortalecer a
pesquisa.

A MIPE — Mostra Integrada de Ensino, Pesquisa e Extensdo, o Forum Integrado da
PosGraduacao, os seminarios organizados pelos programas de pos-graduacao stricto sensu, as
semanas académicas dos cursos, os Congressos organizados pela Universidade ou em parcerias
garantem uma boa difusdo da producdo cientifica dos pesquisadores. Estes aspectos
demonstram que a Instituicdo também tem diretrizes claras e definidas para a divulgacdo da

producdo cientifica aqui gerada. Além dos eventos citados, a Universidade conta com a
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publicacdo de revistas cientificas eletronicas, organizadas em um portal de periddicos proprio
(http://proxy.furb.br/ojs/).

A Universidade também possui outras formas de apoio a divulgagdo de sua producao
académico-cientifica e tecnologica. Além dos recursos financeiros que os departamentos
repassam aos seus professores, dos recursos provenientes do Programa de Apoio a
PosGraduacao (PROAP) da CAPES e dos recursos aprovados nos projetos com fomento
externo, a PROPEX instituiu no ano de 2004 um edital interno voltado aos pesquisadores e
extensionistas para apoiar atividades de pesquisa e extensdo na FURB. Neste edital sdo apoiadas
a participagao dos professores em eventos cientificos e de extensao, bem como a publicagdo de
livros, por meio da Editora da FURB (EdiFURB), demonstrando a forte preocupacdo da
Instituicdo no incentivo a producao cientifica qualificada. A partir de 2016 a FURB, em parceria
com a Associagdo Catarinense das Fundagdes Educacionais (ACAFE) e a Fundac¢ao de Amparo
a Pesquisa e Inovacao do Estado de Santa Catarina (FAPESC) participa de edital de apoio a
grupos de pesquisa, no qual FURB e FAPESC investem valores iguais para compor o total de
recursos no edital. Em 2016 foram R$ 500.000,00, sendo que a FURB investiu R$ 250.000,00.
Em 2017 o edital terda R$ 700.000,00 no total e R$ 350.000,00 de recursos da FURB. Importante
esclarecer que esses valores sdo utilizados para apoiar apenas grupos de pesquisa da FURB. A
PROPEX disponibiliza também aos pesquisadores assessoria em lingua inglesa e métodos
quantitativos e estatisticos. Essas assessorias contribuem para o incremento das publicacdes.

Os programas de Iniciacdo Cientifica da Universidade tém como objetivo despertar a
vocacdo cientifica entre estudantes de graduagdo mediante sua participagdo em projetos de
pesquisa. A FURB conta com cinco principais programas de Iniciagdo Cientifica, quais sejam:
PIBIC/CNPq, PIBITI/CNPq, PIBIC/FURB, FUMDES/Artigo 171 e PIPe/Artigo 170, os quais,
em conjunto, fomentam em média 190 bolsas anuais. Além desses programas para estudantes
de graduacdao a FURB também possui bolsas do programa PIBIC-EM, destinadas aos estudantes
do ensino médio.

A PROPEX possui em operacdo o SIPEX (Sistema Integrado de Pesquisa e Extensao)
para tramitacao interna dos projetos de pesquisa, o qual € feito totalmente por meio eletronico.
Este sistema, desenvolvido pelo setor de TI da Universidade, oportuniza maior eficiéncia na
tramitagdo e no controle das atividades de pesquisa desenvolvidas pela Universidade. A DAP
conta com uma instancia especifica para a avaliagcdo dos projetos, a Comissao de Avaliagdo de
Projetos e Relatérios de Pesquisa (CAP), composta por membros indicados pelas Unidades

Universitarias conferindo maior transparéncia ao processo de avaliagao.
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Outro aspecto consolidado na institui¢ao € o tratamento ético na condugao das atividades
de pesquisa. As que tém como objeto de estudo seres humanos e animais sdo, em primeira
instancia, analisadas pelos Comités de Etica respectivos, regulamentados pelas Resolugdes
55/2012 ¢ 09/2014.

O Curso de Administragdo da Furb tem constantes oportunidades de participar de
programas de pesquisa junto aos Programas de Mestrado ¢ Doutorado em Administracdo do
CCSA. Constantemente sdo oferecidas bolsa de pesquisa, as quais os Alunos e Professores do
Curso podem participar efetivamente. Por outro lado, existe um grande numero de Professores
dos Programas Scrictu senso que lecionam no Curso de Administracdo e que fomentam suas

respectivas linhas de pesquisa.

A primeira linha de pesquisa em Gestao da Inovac¢io em Organizac¢des que agrupa
temas relacionados ao modo como as organiza¢des podem ou devem atuar para manterem-se
competitivas, tendo como foco a questao da inovagdo em processos, bens € servicos, sua gestao,
desempenho e inser¢ao mercadoldgica. Foca-se em estudos sobre a gestdo de aspectos internos
e externos, particularmente a interface organizagao-mercado, abordando a gestdo da inovagao
em organizagdes de diferentes areas do conhecimento, entre elas organizagdes da saude,

organizacdes complexas e do terceiro setor.

E na segunda linha de pesquisa em Gestido Estratégica das Organizacées que
agrupa temas relacionados a estudar como as empresas podem ou devem atuar em nivel
estratégico, olhando principalmente (mas n3o unicamente) para aspectos externos
(inputs/outputs), como estratégias competitivas em um mercado internacional. Além destes
aspectos, tendo em vista que a cada dia organizagdes complexas, da saude e do terceiro setor
tém se tornado mais importantes para a sociedade, deve-se procurar entender como estas
organizagdes devem ou podem ser geridas.

3.2  Apoio ao Discente

A FURB, ciente da sua responsabilidade social e consolidando seu papel para além do
ensino de qualidade, disponibiliza, através da Coordenadoria de Assuntos Estudantis (CAE),
um conjunto de atividades especificas que contribuem para a inclusdo social, académica e
profissional dos estudantes, visando a sua permanéncia e sucesso na Universidade.

Sao atividades de atencao ao estudante gerenciadas pela CAE:

* Atendimento e acompanhamento psicossocial;
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* Atendimento e acompanhamento aos estudantes com deficiéncia e altas
habilidades/superdotacao;
*  Encaminhamento aos servicos especializados de atendimento na 4rea da

saude, juridica e assisténcia social.

Sdo Programas de Apoio Financeiro e Complementacdo Curricular:

* Bolsas de Estudo do Art. 170, 171 e Fundo Social.
* Bolsa de Pesquisa do Art. 170.

»  Estagio Interno.

*  Estagio Curricular ndo Obrigatdrio.

¢ Desconto Fidelidade.

O acesso aos programas de bolsas se da através de cadastro, com inscrigdes abertas no
inicio de cada semestre, gerido pela CAE. A gestao dos estdgios internos e curriculares nao
obrigatdrios acontece no Nucleo de Gestao de Estagios (NGE), vinculado a Pro-Reitoria de
Ensino (PROEN). O acesso e a manuteng¢ao do desconto fidelidade acontecem na Divisao de
Administragao Financeira (DAF).

A Politica Nacional de Educagdo Especial, na Perspectiva da Educacao Inclusiva
(2008), e as diretrizes adotadas pelo MEC na avaliagdo de cursos e de institui¢des de ensino
superior (SINAES) sdo claras quanto as responsabilidades da educagdo superior em promover
a acessibilidade e adotar principios e praticas pedagdgicas, visando garantir o acesso, a
participagcdo e o ¢éxito dos estudantes. Neste sentido, incluir implica compreender
particularidades e singularidades do sujeito, respeitar seu potencial e apostar em sua capacidade
e autonomia; garantindo as condi¢des objetivas de acessibilidade, seja através do fornecimento
de recursos materiais ou de estrutura (como mobilidrio adaptado, espacos acessiveis, entre
outros), seja através de recursos humanos especializados (como professor de AEE, profissionais
de apoio) ou ainda através de recursos pedagodgicos, como por exemplo a adaptacdo de
materiais.

A Coordenadoria de Assuntos Estudantis (CAE) ¢ responsavel: 1) pela elaboragdo,
implementagao, execucao e avaliagdo da politica de apoio aos estudantes da FURB, em parceria

com outras Unidades da Instituicdo (Estatuto da Fundagdo, Art. 63); 2) pela coordenacao de
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acdes relacionadas a inclusdo dos estudantes com deficiéncia? e altas habilidades/superdotacio
por meio do Nucleo de Inclusao (NInc), conforme disposto na Politica de Inclusao das Pessoas
com Deficiéncia e com Altas Habilidades/Superdotacao (Resolucao n°® 59, de 23 de outubro de
2014), e 3) e pelo Servico de Tradugdo/Interpretacdo da Lingua Brasileira de Sinais — Libras,
conforme definido pela Resolugdo n°® 08, de 08 de abril de 2015.

Tendo em vista o cumprimento de suas atribui¢des, a CAE tem buscado fortalecer o
relacionamento com os estudantes com deficiéncia e altas habilidades/superdotagdo, bem como
com aqueles estudantes com quadros clinicos ndo equiparados a deficiéncia, e com aqueles
estudantes que apresentam impasses pessoais e dificuldades contingenciais as suas
circunstancias de vida. Através do NlInc, tem trabalhado para instituir e garantir agdes
integradas de apoio as demandas e necessidades estudantis que possam causar prejuizo ao
desenvolvimento de atividades académicas/funcionais ou de sua vivéncia académica, exigindo
adequagdes da instituicdo de ensino no sentido de garantir sua permanéncia € Sucesso
académicos.

As atividades de atendimento a comunidade académica sdo: assessoria técnica,
atendimento psicossocial, atendimento educacional especializado e atendimento
administrativo. A seguir, descrevem-se algumas das principais competéncias de cada servigo.

A assessoria técnica, exercida por profissionais do Servigo Social e da Psicologia,

compreende:
. Assessorar e orientar docentes e técnico-administrativos;
. Oferecer subsidio técnico a elaboracao e a execucao, bem como disseminar as

diretrizes para a elaboragdo de Politicas, Projetos, Programas e Acodes Institucionais de
promocao a inclusdo, permanéncia universitaria e qualidade de vida estudantil;

. Propor agdes de acessibilidade em parceria com outras unidades universitarias;

. Realizar visitas, pericias técnicas, laudos, informagdes e pareceres sobre acesso

€ permanéncia no ensino superior;

2 Conforme art. 3° da Politica de Inclusdo da FURB, considera-se pessoas com deficiéncia aquelas que tem
impedimentos de natureza fisica, intelectual ou sensorial e as com transtorno do espectro autista.
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Gerir e planejar o cadastro socioeconomico para a distribuicdo de recursos dos
programas de bolsa que exigem a comprovagao da situacdo socioecondmica familiar (Art. 170,
FUMDES — Art. 171 e Fundo Social).

O atendimento psicossocial, voltado aos estudantes da IES ¢ realizado por equipe
composta por duas profissionais do Servigo Social e duas profissionais da Psicologia. Dentre

algumas acdes, citam-se:

*  Entrevistar, acompanhar, orientar ¢ encaminhar estudantes, a partir das suas
especificidades e quando necessario, oferecendo escuta qualificada;

*  Desenvolver projetos de pesquisa e/ou de extensao;

*  Fazer interlocu¢do com Coordenagdes de cursos, professores, assessoria
pedagbgica e técnico-administrativos sobre o campo de possibilidades e de limitagdes dos
estudantes;

*  Participar em reunides com outros setores € servigos internos e externos a

Universidade.

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) ¢ voltado aos estudantes com
deficiéncia e altas habilidades/superdotagdo. Prevé a definicao de estratégias e de recursos de
acessibilidade na Universidade, orientagdo a professores, entre outros, contando com trés
profissionais de apoio (higiene e audiodescri¢ao) e dez intérpretes (Traducao/Interpretagao) de
Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) para o acompanhamento dos estudantes com surdez e
professores de LIBRAS.

O AEE tem acontecido sob demanda de estudantes que procuram a CAE em razio da
deficiéncia ou altas habilidades/superdotagdo, que por sua vez os orienta sobre os programas e
recursos disponiveis na Universidade e outros encaminhamentos pertinentes as areas da
Psicologia e do Servico Social, dependendo das demandas apresentadas.

O atendimento administrativo ¢ responsavel pelo registro, controle, solicitacdo e
operacionalizacdo de rotinas administrativas.

Essas atividades, em conjunto com o estudante, curso e outras unidades da instituicao,

tém como objetivos:
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* Contribuir para o desenvolvimento da autonomia e o fortalecimento do
estudante;

» Fortalecer a relacdo entre estudante e professor/curso;

» Estimular a busca de alternativas para a superagao das dificuldades;

* Contribuir para com a garantia do acesso, da permanéncia ¢ do sucesso
académicos; €

e Contribuir com o estabelecimento de uma cultura inclusiva na FURB.

Além das ag¢des inclusivas ja citadas, com vistas a garantia de igualdade de condicdes e
oportunidades educacionais, conforme institui a Resolu¢ado FURB n° 12/2018, a FURB também
conta com uma politica de acesso e permanéncia de estudantes indigenas, em que fixa vagas
gratuitas para a graduagdo e pos-graduacgdo e estabelece critérios de acompanhamento destes

estudantes, visando a sua permanéncia na universidade.

3.3 Provas de Suficiéncia

Foi estabelecido pelo colegiado do Curso de Administragdo que serd aplicado Prova
de Suficiéncia para a disciplina Matematica Geral, conforme previsto no artigo 47, paragrafo
2° da LDB/9394/96 e para a Resolugao FURB n° 39, de 1°/07/2002 que “Aprova a implantacao
e a normatiza¢do da Prova de Suficiéncia nos cursos de graduacdo da Universidade Regional

de Blumenau”.

3.4 Monitoria

Por decisdo do colegiado do Curso de Administrag¢do, ficou determinado que sera
ofertado monitoria para a area temdatica de Matematica, que se justifica pelo alto grau de
disparidade de conhecimento nesta area, por parte dos alunos ingressantes no Curso de
Administragdo. As vagas para monitores serdo ofertadas pelo Departamento de Matematica de
acordo com a Resolucdo FURB n° 45, de 16 de agosto de 2013 - Aprova o Regulamento do
Programa de Monitoria do Ensino de Graduagdo da Universidade Regional de Blumenau, e em

acordo com o nimero de alunos ingressantes no Curso de Administragao, primeira fase.

3.5 Condicoes de Acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida

Dentre as necessidades da comunidade académica, no que diz respeito a adequagdo e a

qualificacdo da infraestrutura, merece destaque a questdo da acessibilidade. Proporcionar a

29



..r//_ Y

UNIVERSIDADE REGIONAL DE BLUMENAU
FURB

maxima autonomia de estudantes e servidores ¢ um compromisso da FURB, tornando
democratico o acesso aos seus ambientes, ampliando e facilitando os processos de inclusao,
tanto na infraestrutura fisica quanto nos seus ambientes de ensino-aprendizagem e de
comunicac¢do e atendimento. Atender as normas de acessibilidade ¢ uma preocupagao constante
e estd previsto como meta no PDI 2016-2020, que traz diversas ac¢des a fim de adequar a

infraestrutura da Universidade.

3.6 Internacionalizacdo e Mobilidade

A internacionalizagdo ¢ um processo que integra a dimensdo internacional,
intercultural e global as metas, fungdes e implementagao do ensino superior. Esta ¢ uma agao
que complementa e estende a dimensao local, promovendo o relacionamento entre as nagdes,
povos, culturas, instituicdes e sistemas. O objetivo do processo de internacionalizagdo ¢
possibilitar aos estudantes e professores experiéncias para viver e trabalhar num mundo
interconectado. O processo de internacionalizacao inclui a Pesquisa e a Extensao, que estao
cada vez mais presentes nas atividades dos grupos de trabalho, e que visam, principalmente,
levar a Universidade a um patamar de reconhecimento internacional.

O estudante do Curso de Administracdo poderé cursar disciplinas nas universidades
conveniadas no exterior e validar conforme resolugdes internas especificas. Com intuito de
organizar e orientar a revalidacdo de diplomas tomar-se-a o ECTS (Sistema Europeu de
Transferéncia de Créditos) para a validacdo do aproveitamento das disciplinas. O ECTS
(Sistema Europeu de Transferéncia de Créditos) foi desenvolvido pela Comissao Européia ao
abrigo da Ac¢do Erasmus, do Programa Soécrates, como meio de facilitar o reconhecimento
académico dos periodos de estudos no exterior e criar transparéncia, estabelecendo condi¢des
de aproximagao entre Instituicdes do Ensino Superior. Este ¢ um sistema baseado no principio
de confianca mutua entre as instituicdes participantes. As poucas regras do ECTS sdo
estabelecidas para demonstrar essa confianca e estao assentadas em trés pilares fundamentais,
sendo: Informacgao (sobre os programas de estudo disponiveis e os resultados do estudante);
Acordo Mutuo (entre as instituigdes participantes e o estudante); Créditos ECTS (indicacao do
volume de trabalho dos estudantes).

Além de cursar disciplinas o estudante podera participar de projetos de pesquisa

desenvolvido entre a Furb e as instituicdes conveniadas no exterior.
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Sao muitos os beneficios que o intercambio proporciona no curriculo do estudante
como:

a) O estudo em outros paises contribui para a formagdo de um profissional
autonomo e globalizado, capaz de atuar e resolver problemas em qualquer lugar
do mundo;

b) Permite a convivéncia com pessoas de outros paises estimulando a empatia, a
tolerancia, a solidariedade, o respeito pelo outro e a diversidade cultural,
caracteristicas necessarias ao trabalho de equipe;

c) Os estudantes e professores estrangeiros trazem elementos culturais,
econdmicos, linguisticos, comportamentais e geograficos que enriquecem a
sala de aula;

d) Proporciona ao egresso o aumento de empregabilidade em todo o mundo e
amplia o networking em escala global;

e) Pode proporcionar ao estudante receber o diploma assinado por sua
universidade de origem e pela instituigdo na qual estudou no Exterior, quando

previsto em convénio especifico.

A Coordenadoria de Relagdes Internacionais — CRI ¢ a responsavel pelos convénios e
processos de intercambio. Atualmente a FURB mantém mais de 60 convénios de cooperacao
com institui¢des de Ensino Superior na Europa, América, Asia e Africa, com objetivo de
promover a qualificagdo e atualizagdo do conhecimento, para estudantes, professores e
servidores técnico-administrativos de todas as areas. Por meio dos convénios os estudantes
podem cursar as disciplinas sem pagar mensalidades no exterior ¢ da FURB. E necessario
apenas o pagamento da matricula na FURB e efetuar o trancamento, para manutengao do
vinculo académico. Os critérios para participagdo dos académicos sdo:

+ integralizag¢do de 25% dos créditos previstos na grade curricular de seus cursos,
+ média geral de 7,5 ou superior

» proficiéncia no idioma exigido pela Universidade de acolhimento.

Poderao cursar disciplinas nas institui¢cdes estrangeiras de ensino superior pelo periodo

de um ou dois semestres. Esta participacdo ¢ regulamentada de acordo com editais proprios e
ofertas de programas especificos, os quais regram as condi¢des necessarias.

O colegiado do curso viabilizard o reconhecimento e aproveitamento dos créditos

cursados no exterior em que se obtiver aproveitamento, de acordo com as regras da institui¢ao
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estrangeira ofertante das disciplinas, podendo incluir analise da documentacao pertinente de

acordo com a Resolugdo FURB 61/2006 e Resolugao FURB 48/2002 e normas especificas.

A FURB também recebe estudantes estrangeiros para cursar disciplinas. O
recebimento destes, seja por convénios especificos ou ndo, permite a sua matricula em nossa
instituicdo, sendo que estes processos sdo regulamentados apropriadamente. Os créditos
cursados na FURB em que o aluno estrangeiro obtiver aproveitamento, de acordo com as regras
dos PPC’s em vigor, e registrados em respectivo Historico Escolar emitido pela FURB, poderao
ser convalidados na institui¢do de origem do aluno, de acordo com as regras proprias.

A internacionaliza¢do também contempla a mobilidade de Professores, Pesquisadores
e demais colaboradores administrativos, possibilitando o aprimoramento das atividades
inerentes as fungdes, além do desenvolvimento de pesquisas, projetos de extensdo e producao
de artigos cientificos e realizacdo de eventos em parceria com as Universidades estrangeiras.
Esta mobilidade também proporcionar um aprendizado cultural e aperfeigoamento pessoal

significante para os envolvidos, seja localmente ou pela vivéncia no exterior.

3.6.1 Oferta de disciplinas em Lingua Estrangeira

Desde 2012, a FURB oferta disciplinas lecionadas no idioma inglés. A aprovacao da
inclusdo destas disciplinas consta do Processo CEPE n°® 187/2011.Para facilitar o processo de
internacionalizagdo, o(a) estudante pode cursar disciplinas em lingua estrangeira, previstas na
matriz curricular do curso e que tenham disciplinas semelhantes no idioma portugués, sendo
ofertadas em paralelo.

Entre os objetivos desta a¢do, destacam-se:

a) proporcionar experiéncias de educagdo em outro idioma em areas especificas;

b) preparar estudantes para participagdo em intercambios internacionais;

c) oferecer disciplinas em lingua estrangeira para atender a estudantes de

universidades estrangeiras;

d) inserir a FURB no contexto da mobilidade académica internacional de estudantes e

docentes.
O curso de administragdo oferece as seguintes disciplinas em idioma inglés que
poderao ser validadas por disciplinas em portugués que constam da atual matriz curricular:
- Marketing and Consumer Behavior: equivale a Marketing [;

- Globalization and International Business Management: equivale a Comércio
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Exterior;
- Entrepreneurship and Corporate Strategies: equivale a Empreendedorismo;
- Methods and Research Techniques in Marketing: equivale a Pesquisa em
Ciéncias Sociais Aplicadas.

Dentre os objetivos da oferta destas disciplinas em inglés, destacam-se:

. Proporcionar experiéncias de educacao em Lingua Inglesa, em areas especificas;
. Preparar académicos para participacao em intercambios internacionais;

. Atender a alunos de universidades estrangeiras;

. Inser¢do da FURB no contexto da mobilidade académica internacional de alunos

e professores.

Caracteristicas:

. Sao eletivas (flexibilizadoras) de maneira que todos os alunos da FURB e alunos
de universidades conveniadas podem matricular-se, quando a flexibilizagdo constar da matriz
curricular, permitindo estabelecer equivaléncia;

. Sao denominadas eletivas por permitir ao aluno optar por elas para substituir
obrigatdrias que constam da matriz curricular;

. Podem ser usadas como horas de Atividade Académico Cientifico Culturais,
conforme regulamento da FURB;

. Sao oferecidas concomitantemente as disciplinas obrigatérias em portugués;

. Permitem a participacdo de professores estrangeiros, dentro da respectiva area

de conhecimento.

Além das disciplinas em lingua estrangeira, o curso podera prever:
. Inclusdo de obras de referéncia (basicas) de autores de renome internacional nas
Ementas e Planos de Ensino, incluindo periddicos cientificos, livros de outros materiais.

. Incentivar e viabilizar a vinda de professores visitantes que fagam pesquisas em
ambito internacional e desenvolvam atividades cientificas e culturais, ou ainda, projetos de

pesquisa e extensao.

Por fim, a politica de internacionalizacdo esta inserida no PDI da Universidade e faz
parte das dimensdes de avaliagdo do MEC - SINAES — Sistema Nacional de Avaliagdo da

Educagao Superior.

3.6.2 Quanto a revalidacao de componente curricular / disciplina
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O procedimento para a revalidacdo de componente curricular/disciplina de nivel
superior cursada durante o periodo de intercambio sera feita pelo Coordenador de Curso,
respeitando-se o disposto na legislagdo interna da FURB.

4 ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA

4.1 Metodologia

O Curso de Administracdo adota diversas metodologias de ensino de acordo com as
possibilidades das disciplinas, sendo utilizadas aulas expositivas, dialogadas, estudos de caso,
seminarios, aulas praticas, dentre outras.

Além das metodologias citadas o Curso de Administracdo desenvolve trabalhos
interdisciplinares com metodologia propria prevista nos planos de ensino e compartilhamento
nas avaliagdes das disciplinas envolvidas. Nestes trabalhos interdisciplinares sdo contempladas
visitas técnicas a Empresas e contato com Empresarios de diversos setores visando a obtencao
de informacdes e estabelecendo oportunidades no processo de ensino com as respectivas
praticas. Caracteriza-se também por agdes de extensdo junto a comunidade empresarial no
sentido das informagdes que constam das devolutivas.

Neste PPC também sdo contempladas metodologias ativas em sala de aula, com a
utilizagdo de sala de aula adequada para tanto. Cabe ressaltar também a utilizacdo do AVA 3 na
conducao dos contetdos das disciplinas, e desta forma promovendo maior integracao entre a
turma e Professores. Algumas disciplinas sdo ofertadas na modalidade EAD (mais detalhes na
secdo 4.6).

Destaca-se que as metodologias desenvolvidas por meio de praticas diversificadas, seja
por meio de metodologias ativas e/ou utilizacdo da ferramenta AVA 3 possibilitardo o
atendimento das necessidades dos estudantes, como também o desenvolvimento de sua
autonomia.

O fato da utilizacao das metodologias citadas permite um aprendizado conectado com o

mercado de trabalho e forma individuos preparados para atuagao.

4.2 Organizacao Curricular

A organizagdo curricular do Curso de Administragdo da Furb atende as diretrizes
curriculares nacionais estabelecidas por meio da Resolugdo n°. 4 de 13 de julho de 2005, na
medida em que contempla no PPC e organizacdo curricular, conteudos/conceitos que revelem

inter-relagdes com a realidade nacional e internacional; segundo uma perspectiva historica e
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contextualizada de sua aplicabilidade no ambito das organizagdes e do meioatravés da
utilizacao de tecnologias inovadoras e que atendam aos seguintes campos interligados de
formacao:

I - Conteudos de Formagdo Bésica: relacionados com estudos antropoldgicos,
sociologicos, filosoficos, psicologicos, ético-profissionais, politicos, comportamentais,
econOmicos e contabeis, bem como os relacionados com as tecnologias da comunicacao e da

informacgao e das ciéncias juridicas;

II -Conteudos de Formagdo Profissional: relacionados com as areas especificas,
envolvendo teorias da administragcdo e das organizagdes e a administragao de recursos humanos,
mercado e marketing, materiais, produgdo e logistica, financeira e orcamentdria, sistemas de

informacdes, planejamento estratégico e servigos;

11T - Contetidos de Estudos Quantitativos e suas Tecnologias: abrangendo pesquisa
operacional, teoria dos jogos, modelos matematicos e estatisticos e aplicagdo de tecnologias
que contribuam para a definicdo e utilizagdo de estratégias e procedimentos inerentes a

administragio; e

v - Conteudos de Formagdo Complementar: estudos opcionais de carater

transversal e interdisciplinar para o enriquecimento do perfil do formando.

O curriculo do curso de Administragdo da FURB, eclemento norteador das agdes
didatico-pedagogicas, atende as Diretrizes Gerais e Curriculares Institucionais, de acordo com
a Resolucao N.° 201/2017 de 22 de dezembro de 2017, o qual determina que os PPC’s dos
cursos de graduacdo devem contemplar a estrutura e organizagao dos curriculos organizados
em espacos comuns e integrados de estudos, denominados eixos, visando superar a
fragmentacao e isolamento das areas, dos sujeitos, dos componentes curriculares e dos espacos
de ensino-aprendizagem. 4s tecnologias digitais serdo utilizadas por meio do Ambiente Virtual
de Aprendizagem (AVA), o qual oferece recursos necessario para compartilhamento de recursos
didaticos e pedagogicos bem como informagoes acerca do processo de ensino do Curso. Esta
tecnologia permite também um estreitamento do processo de comunicag¢do com os

Professores e Alunos do Curso. A matriz curricular contempla também a disciplina Economia
Neste sentido, a organizag¢ao curricular do curso contempla trés eixos: a)
eixo geral;

b) de articulagao;
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c) especifico.

Em relagdo ao eixo geral, composto por uma carga hordria de 216 horas/aula que serdo
destinadas aos componentes curriculares de formacao geral e temas transversais: Universidade,
Ciéncia e Pesquisa, Produ¢do Textual Académica, Teoria Social e Realidade Brasileira e

Historia da Cultura Afro-Brasileira e Indigena, descritas a seguir:

a) a disciplina Universidade, Ciéncia e Pesquisa (36
horas/aula) objetiva a relacionar ciéncia, tecnologia e universidade,
compreendendo as fungdes desta instituicdo para o desenvolvimento
econdmico e social do seu entorno e dos paises, bem como conhecer as
atividades de pesquisa e extensdao na FURB, visando aproximar a formacao

académica da sociedade e do mundo do trabalho.

b) a disciplina Teoria Social e Realidade Brasileira (72 horas/aula)
objetiva o desenvolvimento de perspectivas de atuagao profissional compreensiva da
realidade atual e ao mesmo tempo comprometida com o fortalecimento dos lagos

sociais no Brasil.

¢) a disciplina Historia da Cultura Afro-brasileira e Indigena (36
horas/aula) objetiva reconhecer a importincia da histéria e cultura afro-brasileira e
indigena para a formacao da sociedade brasileira no passado, presente e futuro,
discutindo temas relacionados aos grupos étnicos na convivéncia sociocultural e na

pratica profissional.

d) A disciplina Produ¢ao Textual Académica (72
horas/aula) objetiva compreender e aprimorar praticas de leitura, oralidade
e escrita especificas da esfera académica, produzindo géneros textuais,

orais e escritos, de acordo com a norma padrao.

Vale dizer que, os alunos serdo motivados a participarem de eventos e atividades
institucionais realizados internamente na universidade, bem como fora dela, acerca dos temas
transversais (educacdo em direitos humanos, educacgio das relagdes étnico-raciais € o ensino de
histéria e cultura afro-brasileira, africana e indigena), validando as horas como AACCs. Todas
as atividades, programas e projetos de extensdo, semana académica, palestras, seminarios,
oficinas e afins serdo registradas e documentadas na Coordenagao de curso para fins de

comprovacgao, conforme orienta as diretrizes gerais e curriculares institucionais da FURB.
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O eixo de articulacdo do PPC de Administragdo estd de acordo com a proposta do
CCSA que pressupde a organizacao por meio das areas tematicas e serd efetuada por meio de
atividades integradas na forma de componentes curriculares. Esta integragdo objetiva a
convivéncia e a interagdo entre os académicos dos diferentes cursos que agregam tais tematicas
e componentes curriculares em sua matriz curricular. Desta forma o CCSA definiu disciplinas
que serdo incorporadas aos respectivos PPC's dos Cursos do CCSA, de livre escolha dos
respectivos colegiados. O Colegiado do Curso de Administragdo optou pelas seguintes
disciplinas: Administracdo geral; Matematica geral; Fundamentos de economia; Contabilidade
geral; Estatistica geral; Empreendedorismo; Mercado de capitais; Contabilidade tributaria I;
Matematica financeira; Pesquisa em ciéncias sociais aplicadas; Gestdo de pessoas; Gestdo
financeira; Administragdo financeira e or¢camentdria; Analise de custos; Analise de

investimentos; Direito empresarial; Contabilidade gerencial; Economia de empresas.

O eixo especifico agrega as tematicas relacionadas com os conceitos especificos da
atividade profissional do egresso do curso, adicionalmente, expde-se e justifica-se sua
organizagdo por componentes curriculares, incluindo a perspectiva horizontal e vertical. Ou
seja, o curso de Administragdo estd preocupado com a integracdo entre os componentes
curriculares//areas tematicas em um mesmo semestre (horizontalmente) e ao longo do curso

(verticalmente).

O Quadro 1 mostra a composi¢ao da matriz curricular do curso nos eixos propostos pelas

diretrizes da FURB, indicando também os tempos para integralizacao.

Quadro 1 — Componentes Curriculares do curso de Administragdo da FURB

Composicio Créditos Carga
Horaria
Componentes Curriculares — Eixo Geral 12 216
Componentes Curriculares — Eixo de 68 1224

Articulagao

Componentes  Curriculares —  Eixo 92 1656
Especifico

Componentes Curriculares — AACC’S 28 504

Totalizacao 200 3600
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Estagios 10 180
Integralizacio prazo em Anos
Minimo Miaximo
4 Anos 8 anos

A Resolugao n® 4, de 13 de julho de 2005 do Conselho Nacional de Educacao, a qual
institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduacdo em Administracdo,

bacharelado, determina os seguintes conteudos:
I - Conteudos de formagao basica;
IT - Conteudos de formagdo profissional;
IIT - Conteudos de estudos quantitativos e suas tecnologias;
IV - Contetudos de formacgdo complementar. (BRASIL, 2005, p. 27-28).

A seguir sdao apresentados os conteudos de formacgao basica; profissional; de estudos
quantitativos e suas tecnologias; e de formacao do curso de Administragdo da FURB:

Quadro 2 - Contetdos de formacao basica, profissional, de estudos quantitativos e suas
tecnologias e de formacdo do curso de Administracdo da FURB

CAMPOS QUE DEVEM SER DISCIPLINAS DA MATRIZ
ATENDIDOS CURRICULAR ADM/FURB
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I. CONTEUDOS DE FORMACAO Psicologia Organizacional;

BASICA: Direito Empresarial;

Contabilidade Geral,;

Estudos antropoldgicos, socioldgicos, Contabilidade Gerencial:

filosoficos, psicoldgicos, ético-profissionais,
politicos, comportamentais, econdémicos e Contabilidade Tributaria I;
contabeis, bem como os relacionados com as
tecnologias da comunicacdo e da informacao,
e das ciéncias juridicas; Brasileira;

Teoria Social e Realidade

Fundamentos de economia;
Analise de Custos;

Analise de Investimentos;

Pesquisa em Ciéncias Sociais

Aplicadas;
Mercado de Capitais;
Universidade, Ciéncia e Pesquisa;

Historia da Cultura Afro-brasileira e

Indigena,;
Producao Textual Académica.

Responsabilidade Social e

Ambiental
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II. CONTEUDOS DE FORMACAO Gestao da Inovagio;

PROFISSIONAL: Gestao da Informagao;

Gestao de Projetos Empresariais;

Relacionados com as areas especificas:

. .. - L Contabilidade e Gestao Publica I;
teorias da administracdo e das organizagdes;

administracdo de recursos humanos, mercado, Administracdo Geral;

marketing, materiais, produgdo, logistica,

financeira e orcamentaria; sistemas de Andlise de processos empresariais;
informacgdes, planejamento estratégico e

Servigos; Gestao de Pessoas;

Gestao da Cadeia de Suprimentos;

Gestdo Financeira;

Administragao de Recursos
Humanos II;

Marketing I;

Administragao Financeira e
Org¢amentaria;

Gestao de Compras e Estoques;
Marketing II;

Administragdo da Producdo e

Operagoes I;
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Planejamento Estratégico;
Administracdo da Producao e
Operacoes 11;
Administragao de Vendas;
Empreendedorismo;
Comércio Exterior;
Estagio I;
Estagio II;
Economia de Empresas
III. CONTEUDOS DE ESTUDOS Matematica Geral,
QUANTITATIVOS E SUAS Estatistica Geral:
TECNOLOGIAS: Matematica Financeira;
Pesquisa Operacional.
Pesquisa operacional; teoria dos jogos;
modelos matematicos e
estatisticos; e aplicacao de
tecnologias que contribuam para a defini¢ao e
a utilizagdo de estratégias e de procedimentos
inerentes a administragao;
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IV. CONTEUDOS DE Participacdo em Atividades
FORMACAO COMPLEMENTAR: Académico-Cientifico-Culturais, tais como:
eventos  académicos, cientificos e

profissionais; viagens técnicas de estudo e

Estudos opcionais de carater transversal ) . )
de  intercambio  cultural;  projetos

e interdisciplinar para o . .. .
voluntarios ou atividades de extensado

enriquecimento do perfil do formando . )
universitaria promovidas pela FURB, etc;

Realizagdo  de estudos

em universidades estrangeiras que
mantém convénio com a FURB (Argentina,
Chile, Alemanha, Portugal e Suécia).

Atendendo o Art. 3° e seus incisos do Decreto n° 5.626/ 2005, a disciplina de LIBRAS
sera ofertada como componente curricular optativo, poderd ser utilizado pelo aluno para

convalidar AACC’s e disciplinas eletivas.

No contexto do presente curso e considerando que a oferta de disciplinas na modalidade
de oferta ¢ mediada por tecnologia (EAD), entende-se que para o efetivo desenvolvimento do
curso as Tecnologias de Informacao e Comunicacdo sdo fundamentais ¢ de importancia
altamente relevantes para o desenvolvimento das atividades e na promoc¢ao da interagdo entre

os alunos, professores, tutores e demais envolvidos.

4.3 Competéncia e atividades a serem desenvolvidas pelo aluno em cada semestre

Nos trés primeiros semestres do Curso de Administracdo serdo desenvolvidas
competéncias com foco em formacao basica, de ordem econdmica, contabil, sociologica, além
de conteudos introdutorios na area da Administracdo. Nestas primeiras fases também serdao
trabalhadas as competéncias estabelecidas pelas diretrizes gerais e curriculares institucionais
para os Cursos de Graduacao da Furb, por meio de disciplinas especificas que abordam temas
transversais.

A partir do quarto semestre serdo desenvolvidas competéncias de formagao
profissional por meio de disciplinas da area da administracdo, incluindo também projetos

interdisciplinares. Os estagios serdo oferecidos na quinta e sexta fase, como forma de consolidar
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os contetidos das disciplinas desenvolvidas em paralelo, ao processo. Neste PPC as disciplinas
de formacgdo bésica foram antecipadas com objetivo de tornar o Curso mais atrativo e
preparatério para a prova ENADE.

Com base competéncias desenvolvidas nas fases do Curso obtém-se o perfil desejado
para o profissional formado em Administracdo pela FURB que ¢ a soélida formacdo
técnicocientifica, alicercada em valores de responsabilidade social, justica e ética profissional,
com visao critica e estratégica, estando o mesmo apto a:

g) atuar profissionalmente nas organizagdes, compreendendo e desenvolvendo

atividades técnico-cientificas, sociais € econdmicas, proprias do administrador;

h) analisar criticamente as organizagdes, identificando oportunidades, antecipando e

promovendo suas transformacdes com adaptabilidade contextualizada;

1) atuar em equipes, de modo interdisciplinar e multiprofissional;

j) atuar de forma inovadora, criativa e sistémica, com flexibilidade e dinamicidade;
k) compreender a necessidade do continuo aperfeicoamento profissional e do

autodesenvolvimento;
1) compreender os processos, observados os niveis graduais de tomada de decisao e
resolver problemas no ambito da Administragdo com base em parametros relevantes

para a promogao da qualidade de vida na sociedade.

4.4  Atividades Complementares

As Atividades Académicas Cientifico Culturais (AACCs) foram aprovadas na Furb por
meio da Resolucao N° 82/2004, de 7 de dezembro de 2004. Neste PPC foram estabelecidas 504
horas para integraliza¢do da carga horaria do Curso de Administracdo. De acordo com a
resolucdo serdo aceitas para validagdo atividades relacionadas a pesquisa, extensao, disciplinas
cursadas intra e intercursos, bem como atividades comunitarias ¢ de formacao, dentre outras.
Os alunos também serdo motivados a participarem de eventos e atividades institucionais
realizados internamente na universidade, bem como fora dela, acerca dos temas transversais
(educacao em direitos humanos, educagdo das relagdes étnico-raciais € o ensino de historia e
cultura afro-brasileira, africana e indigena), validando as horas como AACCs. Todas as
atividades, programas e projetos de extensao, semana académica, palestras, seminarios, oficinas
e afins serdo registradas e documentadas na Coordenacao de curso para fins de comprovagao,

conforme orienta as diretrizes gerais e curriculares institucionais da FURB. Cabe ressaltar que
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o Colegiado do Curso acatou a resolugdo em sua integra, inclusive o percentual de horas por

atividades para integralizagao.

4.5  Estagio

Estagio, segundo Art.7° das Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Graduagao
em Administracao, da Resolugdo N° 4, de 13 de julho de 2005, ¢ um componente curricular
direcionado a consolidacdo dos desempenhos profissionais desejados inerentes ao perfil do
formando, devendo cada institui¢ao, por seus Colegiados Superiores Académicos, aprovar o

correspondente regulamento, com suas modalidades de operacionalizagdo (BRASIL, 2005).

Na concepgao deste PPC foram considerados 180 horas de estadgios obrigatorios na
quinta e sexta fase da grade curricular do Curso. De acordo com o regulamento especifico, o
Estudante podera escolher o tema e areas de contetido profissional da Administragcdo. Para
operacionalizagdo do estagio foi seguida a Resolugdo FURB 089/2018 que institui a Politica de
Estagios da Universidade Regional de Blumenau. O estagio ocorrera no contraturno das aulas.
4.6 Disciplinas na modalidade a Distancia (EAD)

Conforme deliberacao do colegiado, seguindo o disposto na Resolu¢do FURB 3/2020,
que institui a Politica Institucional para a Educagdo a Distancia, serdo ofertados componentes
curriculares seguindo o Modelo de oferta on-line e hibrido, ou seja:

I — on-line: realizado virtualmente, contando com a mediacao do corpo docente
e/o tutorial on-line por meio do AVA, resguardado o encontro presencial para avaliagdo prevista
na legislacdo vigente; e

II — hibrido: realizado com no minimo 4 (quatro) € no maximo 6 (seis) encontros
presenciais alternados com os periodos de autoestudo, contando com a mediagdo do corpo
docente e/ou tutorial on-line por meio do AVA.

Atendendo a esse regramento, a partir da Resolucao 201/2017 (alterada pela Res.
68/2018) ha oferta de disciplinas do eixo geral e de temas transversais na modalidade a

distancia.

4.6.1 Componentes Curriculares a distincia Quadro
3: Disciplinas a distancia

Fase Componente Curricular Eixo Modelo Ch / Percentual

1° Fundamentos de Economia Articulagdo | EAD - Hibrido | 72/ 80%
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2.4 Producao Textual Académica Geral EAD - Hibrido | 72/ 80%

3.4 Universidade, Ciéncia e| Geral EAD - Hibrido | 36/ 80%
Pesquisa

3.4 Histéria da Cultura  Afro-| Geral EAD - Hibrido | 36/ 80%
brasileira e Indigena

6°. Analise de Processos| Especifico | EAD - Hibrido | 72/ 80%
Empresariais

8° Direito Empresarial Articulagdo | EAD - Hibrido | 72 /80%

4.7  Regime Concentrado, aulas aos sabados e/ou em regime especial

As ofertas de disciplinas em regime concentrado estao condicionadas a situagdes tais
como: disciplinas optativas, desde que aprovado pelo Colegiado do Curso; estagio profissional,
oferecido no ambito de laboratorio em situagdes que o Aluno ndo tem como realizar, durante o
semestre letivo, disciplinas do eixo articulador devidamente acordadas pelos cursos do centro.
E outras situacdes a serem deliberadas pelo Colegiado do Curso. Atualmente este PPC nao

prevé aulas aos sabados.

4.8 Extensao

A extensdo no ambito do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas CCSA, tem como
objetivo geral: “Proporcionar a comunidade de Blumenau e regido, conhecimentos em
administracdo, contabilidade e economia, aplicados a organizagdo com ou sem fins lucrativos
e suas respectivas operacdes de negocios com incentivo ao empreendedorismo, a
responsabilidade socioambiental, inovacdo tecnologica e social.” A extensdo no ambito do
curso tem como objetivo proporcionar a comunidade de Blumenau e regido, conhecimentos
acerca de Administracdo, aplicados a organizagdes com ou sem fins lucrativos e suas
respectivas operagdes de negdcios com incentivo ao empreendedorismo, a responsabilidade
socioambiental, inovacdo tecnoldgica e social. Adicionalmente o curso podera submeter
projetos de extensdo especificos para dar atendimento as demandas levantadas e ou sugeridas
pelos académicos em acordo com os interesses da Universidade e dos professores e

organizacdes da comunidade em que esta inserida. Também esta em debate, em nivel
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institucional, a estratégia de curricularizacdo da extensdo com dez 10% de carga horaria, em
func¢do da estratégia definida no item 12.7 do PNE Lei Federal n°. 13.005/2014 e regulamentada
pela Resolugdo n°.07/2018 CNE/CES.

A realizagdo de dez 10% de carga horaria de extensao, no Curso de Administragdo da
Furb, se dard por meio da inser¢do de atividades que permitam a interagdo com a comunidade,
sendo estas atividades inseridas em componentes curriculares de forma que durante o
desenvolvimento dos conteidos sejam realizadas atividade extensionistas sendo
preferencialmente por meio de eventos, cursos e oficinas, prestacdo de servigos junto a
Empresas e também pessoas fisicas da regido. As atividades citadas encontram-se nos seguintes
componentes curriculares:

i. Estagio I (90 h/a) ii. Estagio II (90 h/a) iii.

Administragdo de Recursos Humanos II (72 h/a) iv.

Gestdo de Projetos Empresariais (72 h/a) v. Gestao de

Compras e Estoques (72 h/a) vi Administracao da

Producao e Operagdes I (72 h/a) vii Marketing I (72

h/a)

viii Administragdo Financeira e Orgamentéria (72 h/a)

Quadro 4: Distribui¢ao das atividades de extensdo nos componentes curriculares
Componente Curricular Distribuicdo das atividades de extensdo no
componente curricular

Estagio I Este componente curricular possui 54 horas de
extensao. As atividades serdo realizadas dentro
da carga horaria da disciplina, sendo
distribuidas da seguinte forma: 36 horas de
aulas praticas e 18 horas de atividades
extraclasse serdo destinadas as atividades
extensionistas.
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Estagio II Este componente curricular possui 54 horas de
extensdo. As atividades serdo realizadas dentro
da carga horaria da disciplina, sendo
distribuidas da seguinte forma: 36 horas de
aulas praticas e 18 horas de atividades
extraclasse serdo destinadas as atividades
extensionistas.

Administragdo  de Recursos| Este componente curricular possui 36 horas de
extensdo. As atividades serdo realizadas dentro
da carga horaria da disciplina, sendo
distribuidas da seguinte forma: 18 horas de
aulas praticas e 18 horas de atividades
extraclasse serdo destinadas as atividades
extensionistas.

Humanos 11

Gestao de Projetos Empresariais | Este componente curricular possui 36 horas de
extensdo. As atividades serdo realizadas dentro
da carga horaria da disciplina, sendo
distribuidas da seguinte forma: 18 horas de
aulas praticas e 18 horas de atividades

extraclasse serdao destinadas as atividades
extensionistas.

Gestao de Compras e Estoques Este componente curricular possui 54 horas de
extensdo. As atividades serdo realizadas dentro
da carga horaria da disciplina, sendo
distribuidas da seguinte forma: 36 horas de
aulas praticas e 18 horas de atividades
extensionistas serdo destinadas as atividades
extensionistas.
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Administragdo da Este componente curricular possui 54 horas de
Operagdes 1 extensdo. As at1V}Qades seraohreailhz‘adas dentro
da carga horaria da disciplina, sendo
distribuidas da seguinte forma: 36 horas de
aulas praticas e 18 horas de atividades
extensionistas serdo destinadas as atividades
extensionistas.

Marketing I Este componente curricular possui 54 horas de

extensdo. As atividades serdo realizadas dentro
da carga horaria da disciplina, sendo
distribuidas da seguinte forma: 36 horas de
aulas praticas e 18 horas de atividades
extensionistas serdo destinadas as atividades
extensionistas.

Administragdo  Financeira ¢ Este componente curricular possui 54 horas de
extensao. As atividades serdo realizadas dentro
da carga horaria da disciplina, sendo
distribuidas da seguinte forma: 36 horas de
aulas praticas e 18 horas de atividades
extensionistas serdo destinadas as atividades
extensionistas.

Orcamentaria

O Curso de Administragdo por meio de seu Diretdrio Académico organiza e
desenvolve anualmente a SEAD - Semana Académica de Estudos, onde sdo realizadas diversas
atividades que envolvem Estudantes de toda Instituicdo, bem como da comunidade externa.
Além deste projeto, ¢ também realizada anualmente a SGE — Semana Global do
Empreendedorismo, que envolve Estudantes do Curso de Administracdo na apresentagdo de
trabalhos desenvolvidos na disciplina de Empreendedorismo. Além dos projetos citados os
Estudantes de Administragdo participam por meio de projetos interdisciplinares em agdes junto

a Empresas da regido.

A articulagdo e desenvolvimento de projetos especificos ocorrerdao gradualmente na

medida da implementacdo do curso, pois, muitas a¢des poderao ser construidas entre docentes
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e estudantes, na medida em que suas demandas e necessidades sejam apontadas por conta de

suas regionalidades e ambientes de atuacao.

Adicionalmente o curso podera submeter projetos de extensdo especificos para dar
atendimento as demandas levantadas e ou sugeridas pelos académicos em acordo com os
interesses da Universidade e dos professores e organizagdes da comunidade em que estd

inserida.

4.9  Saidas a Campo

Estdo previstas saidas a campo com o objetivo de consolidar conhecimentos adquiridos
em sala de aula. Este procedimento ¢ muito comum no Curso de Administragdo, sendo realizado
em diversas disciplinas de diversas areas. Para liberagdo da saida a campo, o Professor
organizador devera cumprir com normativa interna especifica, inclusive com apresentacao da

finalidade da atividade.
410 ESTRUTURA CURRICULAR

4.10.1 Matriz Curricular
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Inserir duas colunas na matriz (EAD e Oferta - Oferta: S _ disciplina com possibilidade de aulas aos sabados; C — disciplina com possibilidade de aulas em concentrado. Uma das

disciplinas indicadas na fase estara neste regime

Turnos: Noturno/Matutino

Codigos:4/25

. . Carga horaria i .
Fase Componente Curricular Eixo! CA | EAD? | Ext. | Oferta Pré-Requisitos
T | P | AE | Total

Gestdo da Inovagao EE | 72 | 0 | O 72 4 0
Administragdo Geral EA | 72 | 0| O 72 4 0
Matematica Geral EA | 72 | 0 | O | 72 4 0

1 | Fundamentos de Economia EA | 72 | 0| O 72 4 | 80%
Contabilidade Geral EA | 72 | 0 | O | 72 4 0
Educagdo Fisica - Pratica Desportiva | EE 0 |36| 0| 36 0 0

Subtotal| 360 | 0 | 0 | 360 | 20

Psicologia Organizacional EE | 72 | 0 | O 72 4 0
Producdo Textual Académica EG | 72 | 0| O 72 4 | 80%
Estatistica Geral EA | 72 | 0 | O | 72 4 0

2 | Empreendedorismo EA | 72 | 0| 0| 72 | 4 0
Mercado de Capitais EA | 72 | 0| 0 | 72 4 0
Educagao Fisica - Pratica Desportiva II EE 0 |36 36 0 0

Subtotal| 360 | 0 | 0 | 360 | 20

Universidade, Ciéncia e Pesquisa EG |36 | 0] 0] 36 2 | 80%
Eﬁfgéﬁlada Cultura Afro-brasileira e G |36 1ol o 36 > | 80%

3 |Eletival EE | 72 | 0 | O | 72 | 4 0
Contabilidade Tributaria I EA | 72 | 0| O 72 4 0
Matematica Financeira EA | 72 | 0 | O 72 4 0
Pesquisa em Ciéncias Sociais Aplicadas EA | 72 | 0| 0| 72 | 4 0
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Subtotal | 360 | 0 | 0 | 360 | 20
Gestdo de Pessoas EA | 72 | 0| O 72 4 0
Marketing I EE | 36 |18 | 18| 72 | 4 0 36
4 Gestdo Financeira EA | 72 | 0 | O 72 4 0
Gestao de Compras e Estoques EE | 36 |36 | 18| 90 5 0 54
Administracdo da Produgdo e Operagdes1 | EE | 36 | 36 | 18 | 90 5 0 54
Subtotal | 252 | 90 | 54 | 396 | 22
Administragdo de Recursos Humanos 11 EE | 36 | 18 | 18 | 72 4 0 36
Marketing I1 EE | 72 | 0 | O | 72 4 0
Administragdo Financeira e Or¢gamentaria | EE | 36 | 18 | 18 | 72 4 0 36
5 | Gestdo da Cadeia de Suprimentos EE | 72 | 0 | O 72 4 0
Administragdo da Produgdo e Operagdes I | EE | 72 | 0 72 4 0
Estagio I EE | 36 |36 | 18| 90 5 0 54
Subtotal | 324 | 72 | 54 | 450 | 25
Administragdo de Vendas EE | 72 { 0 | O 72 4 0
Analise de Processos Empresariais EE | 72 | 0 | O 72 4 | 80%
Analise de Custos EA | 72 | O] 0| 72 | 4 0
6 | Teoria Social e Realidade Brasileira EG | 72 | 0| 0| 72 4 0
Planejamento Estratégico EE | 72 | 0 | O 72 4 0
Estagio I1 EE | 36 |36 | 18| 90 5 0 54
Subtotal | 396 | 36 | 18 | 450 | 25
Gestao da Informagao EE | 36 | O | O 36 2 0
Responsabilidade Social ¢ Ambiental EE | 36 | O | O | 36 2 0
Analise de Investimentos EA | 72 | 0| O 72 4 0
7 Comércio Exterior EE | 72 | 0 | O 72 4 0
Pesquisa Operacional EE | 72 | 0 | O 72 4 0
Contabilidade e Gestao Publica I EE | 72 | 0 | O 72 4 0
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Subtotal| 360 | 0 | 0 | 360 | 20
Eletiva 11 EE | 72 | 0 | O | 72 4 0
Gestao de Projetos Empresariais EE | 36 |18 | 18| 72 | 4 0 36
8 Direito Empresarial EA | 72 | 0 | O 72 4 | 80%
Contabilidade Gerencial EA | 72 | 0 | O 72 4 0
Economia de Empresas-business game EA | 72 | 0 | O 72 4 0
Subtotal | 324 | 18 | 18 | 360 | 20
AACC’s 504 | 28 360
Total Matriz Curricular | 2736 | 216 | 144 | 3600 | 200

EAD - (3) Disciplina ofertada na modalidade a distancia. AE — Atividade extra classe OFERTA -
(4) C — disciplina com aulas em concentrado. Todas as disciplinas estéo sujeitas a oferta em
regime concentrado a critério do colegiado do curso.
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4.10.2 Pré-requisitos

Nao sao considerados Pré-Requisitos na matriz curricular

4.10.3 Detalhamento do Componente Curricular

Fase 1

Componente Curricular: Gestao da Inovacao

Area Tematica: Administracao Geral

Ementa: Conceitos sobre inovagao; criatividade; elementos de difusdo da inovagao; geracao
da inovacdo; conhecimento e aprendizado da inovacao, dimensdes da inovagdo, economia da
inovagao.

Objetivos: Compreender as bases dos conceitos de inovacdo, formas de gestdo e sua
relevancia para a sociedade humana e organizacdes Bibliografia basica:

ARRABAL, Alejandro Knaesel. Propriedade intelectual, inovagdo e complexidade. 1. ed.
Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2017. 302 p., il.

CHRISTENSEN, Clayton M. O dilema da inovacdo: quando novas tecnologias levam
empresas ao fracasso. Sdo Paulo: Makron Books, 2001. 261 p. il.

DAGNINO, Renato et al. Gestdo estratégica de inovagdo: metodologias para andlise e
implementagdo. Taubaté: Cabral : Livraria Universitaria, 2002. 350 p. il. (Ciéncia, tecnologia
e sociedade).

TIDD, J.; BESSANT, J. Gestao da inovagdo: integrando tecnologia, mercado e mudanca
organizacional. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2015. 648 p.

Bibliografia complementar:

CARVALHO, Hélio Gomes de; REIS, Dalcio Roberto dos; CAVALCANTE, Marcia

Beatriz. Gestdo da inovagdo. Curitiba: Aymara Educacao, 2011. 136 p, il.

CHRISTENSEN, Clayton M. O dilema da inovacdo: quando novas tecnologias levam
empresas ao fracasso. Sdo Paulo: Makron Books, 2001. 261 p. il.

NABUCO, Anai. O Brasil da inova¢do: um panorama dos avangos em pesquisa e tecnologia.
Sao Paulo: Caros Amigos Ed, 2013. 145 p, il.

OSTROWER, Fayga, 1920-2001. Criatividade e processos de criacdo.21. ed. Petrdpolis:
Vozes, [2007]. 187 p, il.

SEBRAE. Inovagao e sustentabilidade: bases para o futuro dos pequenos negocios. Sao Paulo:
Sebrae, 2013. 209 p.

Componente Curricular: Administracao Geral

Area Tematica: Administracao

Ementa: Conceitos de Administracdo e Organizacdo. Objetivos e principios organizacionais.
Funcdes Administrativas, Fungdes Empresariais; Finangas, marketing, vendas, recursos
humanos, producdo, logistica. Administracao de empresas de: Servigo, industria, comércio,
publica, Terceiro Setor e ONG’s.

Objetivos: Conhecer e aprofundar as competéncias e atitudes concernentes as fungdes do
administrador. Ampliar o conhecimento sobre as principais fun¢des administrativas e os
principais modelos de organizagdo. Desenvolver a capacidade de avaliar suas diferencas em
termos de gestao e resultados esperados.

Bibliografia basica:
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-CHIAVENATO, Idalberto. Introducio a teoria geral da administracio.S8. ed., totalmente

rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier: Campus, 2011. xxviii, 608 p, il.

- DENHARDT, Robert B. Teorias da administragdo publica. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2012. xxiii, 367 p.

- JOHNSTON, Robert; CLARK, Graham. Administra¢ao de operagdes de servigo. Sao Paulo:
Atlas, 2002. 562 p, il. Tradug@o de: Service operations management.

Bibliografia complementar:
- ANDRADE, Rui Otavio Bernardes de; AMBONI, Nério. TGA - teoria geral da
administracio: das origens as perspectivas contemporaneas. Sao Paulo: M. Books do Brasil
Ed, 2007. XX, 246 P, il.
- BERNARDES, Cyro; MARCONDES, Reynaldo Cavalheiro. Teoria geral da
administracio: gerenciando organizagdes.3. ed. rev. e ampl. . Sdo Paulo: Saraiva, 2003.
268p, il.
- BERNARDONI, Doralice Lopes. Planejamento e orcamento na administracao publica.
Curitiba: Ibpex, 2006. 160 p, il. - LACOMBE, Francisco Jos¢ Masset. Teoria geral da
administracao. Sdo Paulo: Saraiva,
2009. xiii, 351 P, il. .
- OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Teoria geral da administracdo: uma
abordagem préatica.3. ed. S3o Paulo: Atlas, 2012. xxxiii, 430p, il.

Periédicos especializados: http://www.cfa.org.br/administracao/sobre-a-profissao
Informagdes sobre a profissao do Administrador. www.ibge.gov.br www.rhol.com.br
www.sebrae.com.br

Componente Curricular: Matematica Geral

Area Tematica: Matematica

Ementa: Razdes, proporg¢ao, regra de trés e porcentagem. Equagdes e inequagdes do 1° e 2°
grau. Fungdes afim e 2° grau. Fungao exponencial e logaritmica.

Objetivos: Compreender e aplicar o instrumental matematico bésico, para uso em atividades
de gestao nos cursos da area de Ciéncias Sociais Aplicadas.

Bibliografia basica:

- HARSHBARGER, Ronald J. Matematica aplicada: administragdo, economia e ciéncias
sociais e biologicas /Ronald J. Harshbarger, J. Reynolds; tradugdo Ariovaldo Griesi, Oscar
Kenjiro N. Asakura. 7. Ed. Sao Paulo: McGraw-Hill, 2006

- MARQUES, Jair Mendes. Matematica aplicada: para cursos de: administracdo,
economia e ciéncias contdbeis /Jair Mendes Marques. Curitiba: Jurud, 2002.

- MUROLO, Afranio Carlos. Matematica aplicada a administragdo, economia e
contabilidade /Afranio Carlos Murolo, Gidcomo Bonetto. -2. ed. - Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2012.

Bibliografia complementar:

- DOWLING, Edward Thomas. FElementos de matematica aplicada a economia e
administra¢do /por Edward T. Dowling; tradutor: Heron Carlos Esvael do Carmo. -2. ed. Sao
Paulo; McGraw-Hill, c1984

- GOLDSTEIN, Larry J. Matematica aplicada: economia, administragdo e contabilidade
/Larry J. Goldstein, David C. Lay, David I. Schneider; tradu¢ao: Henrique von Dreifus. 8. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2000
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- HARIKI, Seiji. Matematica aplicada: administragdo, economia, contabilidade /Seiji
Hariki, Oscar Jodo Abdounur. Sdo Paulo: Saraiva, 1999

- LEITHOLD, Louis. Matematica aplicada a economia e administracdo /Louis Leithold;
tradugdo: Cyro de Carvalho Patarra. Sao Paulo: Harbra, c1988

- SILVA, Luiza Maria Oliveira da; MACHADO, Maria Augusta Soares
Coautor. Matematica aplicada a administracido, economia e contabilidade:
fungdes de uma e mais varidveis. Sao Paulo : Cengage Learning, 2018. E-book.
Disponivel em: https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522126576.
Acesso em: 27 jun. 2019.

Componente Curricular: Fundamentos de Economia
Area Tematica: Economia
Ementa: O método na Ciéncia Economica. A organizagdo da economia para o enfrentamento
dos problemas econdmicos. Mercado: oferta, demanda e equilibrio. Decisdao dos
consumidores. Organizacdo da produgao e custos. Estrutura dos mercados. Objetivos e
instrumentos de politica macroecondmica. Inflagdo. Papel do Governo e politica fiscal.
Moeda, taxa de juros, sistema financeiro e a politica monetaria. Trocas internacionais. Taxa
de cambio e globalizagao.
Objetivos: A disciplina tem por objetivo propiciar aos discentes a familiarizacao com as
noc¢des basicas da teoria econdmica, despertando-lhes o interesse por suas aplicagcdes nas
mais variadas esferas de atuacgdo, bem como fornecer-lhes um instrumental capaz de facilitar
a absor¢ao e interpretacdo de aspectos politicos e sociais das decisdes publicas e dos
movimentos relativos ao mercado interno e externo.
Bibliografia basica:
-GREMAUD, Amaury Patrick; PINHO, Diva Benevides; VASCONCELLOS, Marco
Antonio Sandoval de. Manual de introdugdo a economia. Sao Paulo : Saraiva, 2006. xvii,
397 p, il ---
-PINHO, Diva B.; VASCONCELLOS, Marco A. S. de; GREMAUD, Amaury P. Manual
de economia. 4. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2003. xviii, 606 p.
-ROSSETTI, José Paschoal. Introdugdo a economia.20. ed. Sao Paulo : Atlas, 2003. 922p, il.

Bibliografia complementar:

-BLANCHARD, Olivier (Olivier J.). Macroeconomia.5. ed. Sdo Paulo : Pearson, 2011. xx,
600p, il. -CABRAL, Arnoldo Souza; YONEYAMA, Takashi. Microeconomia: uma visao
integrada para empreendedores. Sdo Paulo: Saraiva, 2008. 364 p, il.

-MANKIW, N. Gregory. Introdugao a economia.4. Sao Paulo : Cengage Learning Editores,
2019. -PINDYCK, Robert S; RUBINFELD, Daniel L. Microeconomia.7. ed. Sdo Paulo :
Pearson, 2010. xxiv, 647 p, il.

-SOUZA, Nali de J. de. Curso de economia. Sao Paulo: Atlas, 2000. 374 p.

-SANDRONI, Paulo. Novissimo dicionario de economia. 6 ed. Sdo Paulo: Best

Seller, VASCONCELLOS, Marco Antonio Sandoval de. Economia: micro € macro, teoria €
exercicios, glossario com os 260 principais conceitos econdmicos.3. ed. Sdo Paulo : Atlas,
2002. 439 p, il.

Periodicos especializados:
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Banco Central do Brasil - https://www.bcb.gov.br/

IBGE Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - https://www.ibge.gov.br/

IPEA Instituto de Pesquisa Economica Aplicada - http://www.ipea.gov.br/portal/

IVGP Indice de Varia¢io Geral de Precos - http://www.furb.br/ivgp/

SIGAD Sistema de Informagdes Gerenciais e de Apoio a Decisdo —
http://www.furb.br/web/4842/observatorio-do-desenvolvimentoregional/sigad/apresentacao

Componente Curricular: Contabilidade Geral

Area Temaitica: Contabilidade

Ementa: Nog¢des introdutéria de contabilidade: conceitos e aplicacdo; evolugdo historica.
Patrimdnio: entidade contabil, fontes e aplicagdes de recursos, ativo, passivo e patrimonio
liquido. Método contabil de duplas partidas: débito e crédito. Operacdes com mercadorias:
estoques, receitas, despesas e resultado. Estimativas e provisdes. Depreciacdo e Amortizacao.
Demonstracdes contabeis basicas.

Objetivos:

Adquirir conceitos da Contabilidade. Conhecer e realizar a escrituracdo de registros
contabeis, compreender a pratica contabil. Obter fundamentos e desenvolver a habilidade
basica de elaborar e compreender o balango patrimonial e a demonstragdo de resultado.
Bibliografia basica:

- IUDICIBUS, Sérgio de. Contabilidade introdutéria.11. ed. atual. De acordo com as Leis
n. 11.638/07 e n.11.941/09. Sao Paulo: Atlas, 2010.

- IUDICIBUS, Sérgio de. Manual de contabilidade societaria: aplicavel a todas as
sociedades de acordo com as normas internacionais € do CPC. 2% ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.
- MARION, José Carlos. Contabilidade basica.10. ed. atual. Conforme a Lei n. 11.638-
07, MP n. 449-08 (Lei n. 11.941-09) e Pronunciamentos do CPC (Comité de Pronunciamento
Contabeis). Sao Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia complementar:

- IUDICIBUS, Sérgio de. Curso de contabilidade para nio contadores: para as areas de
administracao, economia, direito, engenharia /Sérgio de Iudicibus, José Carlos Marion. -7.
ed. - Sdo Paulo: Atlas, 2011.

- GONCALVES, Eugénio Celso; BAPTISTA, Antonio Eustaquio. Contabilidade geral.6.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2007. 378 p, il.

- PADOVEZE, Clovis Luis. Manual de contabilidade basica: contabilidade introdutoria e
intermedidria: textos e exercicios. 8. ed. rev. e atual. De acordo com as normas contabeis
internacionais (Leis n° 11.638/07 ¢ 11.941/09) e os procedimentos do CPC - Comité de
Pronunciamentos Contabeis. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

- SANTOS, José Luiz dos. Contabilidade geral.3. ed. atual. Pela Lei n. 11.941/09 e pelas
Normas do CPC. Sio Paulo: Atlas, 2011.

- SZUSTER, Natan. Contabilidade geral: introdu¢do a contabilidade societaria.3. ed.
atual. De acordo com a Lei n.11.941/09, Pronunciamentos CPC, incluindo o CPC-PME. Sao
Paulo: Atlas, 2011. XXII, 522 p, il.

Fase 2

Componente Curricular: Psicologia Organizacional
Area Tematica: Psicologia Organizacional
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Ementa: Psicologia - aspectos gerais. Relagdes da psicologia com administragdo. A psicologia
analitica.

Objetivos: Relacionar o fendmeno psicologico com o fendmeno administrativo para melhorar
as relagdes do individuo com o seu ambiente de trabalho.

Bibliografia basica:

- CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas.3. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Elsevier:
Ed. Campus, 2009.

- FIORELLI, José Osmir. Psicologia para administradores: integrando teoria e pratica.7.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011. 335 p, il.

- ROBBINS, Stephen, P; JUDGE, Timothy A; SOBRAL, Filipe. Comportamento
organizacional: teoria e pratica no contexto brasileiro.14. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2010. XXVI,
633 p, il.

Bibliografia complementar:

- CHIAVENATO, Idalberto. Gestao de pessoas. 3. ed., totalmente rev. e atual. Rio de
Janeiro: Elsevier: Ed. Campus, 2010. XXXV, 579 p., il.

- BOCK, Ana Mercés Bahia. Psicologias: uma introduc¢ao ao estudo de psicologia.l4.
Saraiva, 2008

- José Carlos Zanelli Jairo Eduardo Borges-Andrade Antonio Virgilio Bittencourt Bastos.
Psicologia, Organizagdes e Trabalho no Brasil.2. Artmed, 2014

- Luis César G. de Araujo e Adriana Amadeu Garcia. Gestdo de Pessoas Edicdo
Compacta. Atlas, 2010.

- ZANELLI, Jos¢ Carlos; SILVA, Narbal. Interagdo humana e gestdo: a construgao
psicossocial das organizagdes de trabalho.3. ed. Sao Paulo: Casa do Psicologo, 2012. 129 p.

Componente Curricular: Producio Textual Académica

Area Tematica: Letras

Ementa: Producgao textual na esfera académica: relagdes de poder e identidade. Principios e

técnicas de estudo: esquemas, mapas e diario de leitura. Praticas de leitura, oralidade e

escrita; caracteristicas da linguagem autoria e organizagao textual da produgao cientifica.

Géneros textuais da esfera académica: resumo, resenha, relatério, artigo cientifico. Coesao,

coeréncia e topicos gramaticais relacionados a norma padrao.

Objetivos: Compreender e aprimorar praticas de leitura, oralidade e escrita especificas da

esfera académica, produzindo géneros textuais, orais e escritos, de acordo com a norma

padrao.

Bibliografia basica:

- MACHADO, Anna Rachel; LOUSADA, Eliane; ABREU-TARDELLI, Lilia Santos.

Resenha. Sdo Paulo: Parabola, 2004.

- MACHADO, Anna Rachel; LOUSADA, Eliane; ABREU-TARDELLLI, Lilia Santos.

Resumo. Sdo Paulo: Parabola, 2004.

- MOTTA-ROTH, Désirée; HENDGES, Graciela Rabuske. Produgao textual na universidade.
Sdo Paulo: Parabola, c2010.

Bibliografia complementar:

- BAZERMAN, Charles. Pagando o aluguel: particularidade e inovagao no processo de
producio da linguagem. In: VOVIO, C.; SITO, L.; GRANDE, P. (orgs.) Letramentos:
rupturas, deslocamentos e repercussoes de pesquisas em linguistica aplicada. Campinas, SP:
Mercado de Letras, 2010. p. 163-175.
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- FARACO, Carlos Alberto; TEZZA, Cristovado. Oficina de texto. 9. ed. Petropolis: Vozes,
2011. 319 p.

- GIERING, Maria Eduarda. et al. Analise e produ¢do de textos. Sdo Leopoldo: UNISINOS,
[1997]. 137p.

- MACHADO, Anna Rachel; LOUSADA, Eliane; ABREU-TARDELLLI, Lilia Santos.

Planejar géneros académicos. Sao Paulo: Parabola, 2005. 116 p.

- STREET, B. Dimensdes ‘“escondidas” na escrita de artigos académicos. Perspectiva,
Florianopolis, v. 28, n. 2, p. 541-567, jul/dez. 2010.

Componente Curricular: Estatistica Geral

Area Tematica: Matematica

Ementa: Séries estatisticas. Graficos estatisticos. Medidas de tendéncia central. Medidas
separatrizes. Medidas de dispersdo. Teoria da probabilidade. Distribui¢des discretas e
continuas de probabilidade. Teoria da amostragem. Introdugdo a correlagdo e regressao.
Objetivos: Oportunizar a compreensao do aluno para manejar métodos Tuteis para a
construcao, descricdo e analise de dados.

Bibliografia basica:

BARBETTA, Pedro Alberto. Estatistica aplicada as ciéncias sociais.8. ed. rev. Floriandpolis:
Ed. da UFSC, 2012. 315 p, il. (Didatica).

BRUNI, Adriano Leal. Estatistica aplicada a gestdo empresarial.3. ed. Sao Paulo: Atlas, 2011.
392 p, il.

CAMPOS, Marcilia Andrade; REGO, Leandro Chaves; MENDONCA, André Feitoza de.
Me¢étodos probabilisticos e estatisticos com aplicagdes em engenharias e ciéncias exatas. 1.
ed. Rio de Janeiro: LTC, 2017. 304 p., il.

SWEENEY, Dennis J; WILLIAMS, Thomas A; ANDERSON, David R. Estatistica aplicada a
administracdo e economia.3. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014. 692 p, il.

WHEELAN, Charles J. Estatistica: o que ¢, para que serve, como funciona. Rio de Janeiro:
Zahar, 2016. 325 p. il.

Bibliografia complementar:

BARBETTA, Pedro Alberto; REIS, Marcelo Menezes; BORNIA, Antonio Cezar. Estatistica
para cursos de engenharia e informatica.3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 410 p, il.
CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Estatistica aplicada a todos os niveis.4. ed. rev. e atual.
Curitiba: Ibpex, 2008. 208 p, il.

LOESCH, Cléaudio; STEIN, Carlos Efrain. Estatistica descritiva e teoria das probabilidades.
Blumenau, SC: Edifurb, 2008. 213 p, il. (Didatica).

MONTGOMERY, Douglas C; RUNGER, George C. Estatistica aplicada e probabilidade para
engenheiros.6. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2016. XVI, [636] p, il.

SILVA, Alexandre Alcantara da. Estrutura, analise e interpretacdo das demonstragdes
contabeis.2. ed. ampl. e atual. Conforme Lei n® 11.638/07 e Lei n° 11.941/09. Sao Paulo:
Atlas, 2010. xxiv, 229 p, il.

Componente Curricular: Empreendedorismo

Area Temitica: Administracio Geral

Ementa: Empreendedorismo e caracteristica do empreendedor; identificacdo de
oportunidades para novos empreendimentos; conceitos e beneficios do plano de negdcios;
fontes de financiamento para capital fisico e capital de giro; o sumario executivo; o plano
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descri¢do da empresa; o plano de marketing; o plano operacional; o plano estratégico e o

plano financeiro.

Objetivos: Identificar oportunidades de empreender. Compreender o plano de negocios por

meio da formatacdo de uma empresa; definir os aspectos descritivos, legais, operacionais,

estratégicos e analisar suas possibilidades mercadoldgicas e financeiras.

Bibliografia basica:

- DORNELAS, José; SPINELLI, Stephen; ADAMS, Robert. Criagdo de novos negocios:

empreendedorismo para o século XXI. 2014.

- HISRICH, Robert D.; PETERS, Michael P.; SHEPHERD, Dean A. Empreendedorismo.
9a. ed. Porto Alegre: AMGH Editora, 2014.

- OSTERWALDER, Alexander; PIGNEUR, Yves. Business model generation: inovagdo em
modelos de negdcios. Alta Books Editora, 2013 Bibliografia complementar:

- LOPES, Mauro Pedro.Disciplina de empreendedorismo: manual do aluno. / Mauro Pedro
Lopes, Maria Augusta Orofino. Brasilia: Sebrae, 2016.

- DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando idéias em negocios.
7a. ed. Sdo Paulo: Empreende, Fazendo Acontecer: 2018.

- DORNELAS, José¢ et al. Plano de Negocios com o Modelo Canvas: Guia pratico de
avaliacdo de ideias de negocio a partir de exemplos. Sao Paulo: LTC, 2015.

- DORNELAS, Jose Carlos Assis. Empreendedorismo corporativo. Elsevier Brasil, 2009. -
IDALBERTO, Chiavenato. Empreendedorismo: dando asas ao espirito empreendedor. Sao
Paulo: Saraiva, 2008.

Componente Curricular: Mercado de Capitais

Area Tematica: Economia

Ementa: Sistema Financeiro Nacional. A intermediagao financeira e a atividade economica.
Introducdo ao Mercado de Capitais. Importancia e estrutura do Mercado de Capitais no
Brasil. Produtos Financeiros. Mercado de Renda Fixa e Renda Varidvel. Investidores
Institucionais. Analise fundamentalista e analise técnica.

Objetivos: Proporcionar ao discente o conhecimento basico da estrutura do mercado
financeiro e de capitais do Brasil, suas estruturas, funcionamento e a importancia dos mesmos
na conjuntura econdmica e para o desenvolvimento do pais, permitindo que o mesmo tenha
habilidade para identificar no seu dia-a-dia os conceitos e conteudos da disciplina
transformando-os em ferramentas de gestdo e de tomadas de decisoes.

Bibliografia basica:

ANDERSEN, Carlos Eduardo. Home Broker: como investir em agdes via Internet. Rio de
Janeiro : Ciéncia Moderna, 2005. 119 p, il., 1 CD-ROM.

CAVALCANTE, Francisco; MISUMI, Jorge Yoshio. Mercado de capitais: o que ¢, como
funciona.6. ed. rev. e atual. Rio de Janeiro: Campus, 2005. 371 p, il.

LAGIOIA, Umbelina Cravo Teixeira. Fundamentos do mercado de capitais.3. ed. Sao Paulo

: Atlas, 2011. xvi, 245 p, il.

MELLAGI FILHO, Armando; ISHIKAWA, Sérgio. Mercado financeiro e de capitais. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2003. 382 p.

PAULA, Luiz Fernando de. Sistema financeiro, bancos e financiamento da economia: uma
abordagem keynesiana. Rio de Janeiro : Elsevier, 2014. xviii, 162 p.

PINHEIRO, Juliano Lima. Mercado de capitais: fundamentos e técnicas.6. ed. Sdo Paulo :
Atlas, 2012. xii, 545 p, il.

Bibliografia complementar:
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CASAGRANDE NETO, Humberto; SOUSA, Lucy A. (Lucy Aparecida de); ROSSI, Maria
Cecilia. Guia do mercado de capitais: para o pequeno investidor € o pequeno ¢ médio
empresario.2. ed.rev. e atual. Sao Paulo : Lazuli : Nacional, 2006. 111 p, il.

CAVALCANTE, Francisco; MISUMI, Jorge Yoshio. Mercado de capitais. Rio de Janeiro :
Elsevier : CNB : Campus, 2002. xxii, 373 p, il.

GUNTHER, Max. Os axiomas de Zurique: Max Gunther ; tradu¢do Isaac Piltcher. 6. ed.

Rio De Janeiro : Record, 2001. 155p. Tradugado de: The Zurich axioms.

MELLAGI FILHO, Armando; ISHIKAWA, Sérgio. Mercado financeiro e de capitais. 2. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2003. 382 p.

RODRIGUEZ, Flavio. Home Broker: investimentos e lucros sem fronteiras, guia pratico para
sua independéncia financeira. Sdo Paulo : Totalidade, 2006. 94 p.

SECURATO, José Roberto; SECURATO, José Claudio. Mercado financeiro: conceitos,
calculo e analise de investimento.3. ed. Sao Paulo : Saint Paul, 2009. 378 p, il.

Periodicos especializados:

Banco Central do Brasil - https://www.bcb.gov.br/
BM&FBovespa (B3) - http://www.b3.com.br/pt_br/
CVM - http://www.cvm.gov.br/

Infomoney - https://www.infomoney.com.br/
Tesouro Direto - https://www.tesourodireto.com.br/
Valor Econdmico - https://valor.globo.com/

Fase 3

Componente Curricular: Universidade, ciéncia e pesquisa

Area Tematica: Educacio

Ementa: O sentido da ciéncia e da tecnologia no mundo contemporineo. Evolucdo da

universidade no mundo. Caracteristicas, funcdes ¢ desafios da universidade na sociedade

contemporanea. A FURB: historico, experiéncias, contribui¢des e desafios do ensino,
pesquisa e extensao.

Objetivos: Relacionar ciéncia, tecnologia e universidade, compreendendo as fungdes desta

instituicao para o desenvolvimento econdmico e social do seu entorno e dos paises, bem como

conhecer as atividades de pesquisa e extensdo na FURB, visando aproximar a formagado
académica e do mundo do trabalho.

Bibliografia basica:

- GROVE, Donald C. (Donald Cooper); SCHINDLER, Pamela S. Métodos de pesquisa em
administracio.7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2003. ix, 640p, il. , 1 CD-ROM. -
MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Técnicas de pesquisa:
planejamento e execucdo de pesquisas, amostragens e técnicas de pesquisa, elaboragdo,
analise e interpretacdo de dados.7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. xiii, 277 p, il.

- MATTAR NETO, Jodo Augusto. Metodologia cientifica na era da informatica.3.ed.

rev. e atual. S3o Paulo : Saraiva, 2013. xxviii, 308 p, il.

Bibliografia complementar:

- BONAN JUNIOR, Eliezer José. Trabalho e educa¢ao do jovem em Santa Catarina.
Floriandpolis: Insular, 2016. 247 p. il.
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- KOCHE, José Carlos. Fundamentos de metodologia cientifica: teoria da ciéncia e
pratica da  pesquisa. 20. ed. Petropolis:  Vozes, 2002. 182p, il.
- TEIXEIRA, Elizabeth. As trés metodologias: académica, da ciéncia e da pesquisa. 10. ed.
Petropolis, RJ : Vozes, 2013. 203 p- il.
- THEIS, Gabriel Filipe. A politica de expansiao do ensino superior federal no Brasil a
partir de 2003 e a implantacio dos campi de Universidade Federal em Santa Catarina
a luz das dimensdes do Reuni: implica¢des para o desenvolvimento regional. 2015. 133 f,
il. Dissertacdo (mestrado) - Universidade Regional de Blumenau, Centro de Ciéncias
Humanas e da Comunicagao, Programa de Pds-Graduacao em Desenvolvimento Regional
2015. Disponivel em: <http://www.bc.furb.br/docs/DS/2015/358774 1 1.pdf>. Acesso em:
29 maio. 2015.

- WAZLAWICK, Raul Sidnei. Metodologia de pesquisa em ciéncia da computagiio. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2009. 159 p.

Periodicos especializados:
http://bu.furb.br/CMU/expo Virtuais/outros/Breve%20Histrico%20da%20FURB.pdf

http://download.inep.gov.br/educacao superior/censo_superior/documentos/2016/notas_so
bre o censo _da educacao_superior 2016.pdf https://www.oxfam.org.br/publicacoes/uma-
economia-para-0s-99 http://unesdoc.unesco.org/images/0013/001344/134422POR.pdf

http://www.prac.ufpb.br/copac/extelar/atividades/discussao/artigos/conceitos_de extensao
universitaria.pdf http://www.unifal-
g.edu.br/simgeo/system/files/anexos/Antoni0%20de%200liveira%20Jr.pdf

Componente Curricular: Historia da Cultura Afro-brasileira e Indigena

Area Tematica: Historia

Ementa: Historia e cultura afro-brasileira e indigena: contribui¢des e influéncias das
diversidades étnicas na formacao da sociedade brasileira no passado, presente e futuro.
Construgdo da ideia de raga. Ideologia do branqueamento. Mito da democracia racial. Novas
abordagens sobre historia, memoria e identidades afro-brasileiras e indigenas. Acdes
afirmativas.

Objetivos: Reconhecer a importancia da histdria e cultura afro-brasileira e indigena para a
formacao da sociedade brasileira no passado, presente e futuro, discutindo temas relacionados
aos grupos étnicos na convivéncia sociocultural e na pratica profissional.

Bibliografia basica:

CARVALHO, Elma, J.; FAUSTINO, Rosangela.(orgs). Educacdo e diversidade cultural.
Marinha: eduem, 2012.

CUNHA, Manuela Carneiro da. Historia dos indios no Brasil. Sdo Paulo: Secretaria Municipal
de Cultura, 1992.

LOPES, Nei. Historia e cultura africana e afro-brasileira. Sdo Paulo: Barsa Planeta, 2008.
Bibliografia complementar:

PACHECO DE OLIVEIRA, J. & ROCHA FREIRE, C.A. A Presenca Indigena na Formacao
do Brasil. Brasilia, SECAD/MEC ¢ UNESCO, 2006.

PEREIRA, Marcia Guerra. Histéria da Africa, uma disciplina em construcao. Tese de
doutoramento. Sao Paulo: PUC, 2012.

SANTOS, Joel Rufino dos. A questio do negro na sala de aula. Sdo Paulo: Editora Atica, 1990.
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SOUZA, Marina de Mello. Africa e Brasil africano. Sdo Paulo: Atica, 2007.
WITTMANN, Luisa. Ensino de Historia Indigena. Rio de Janeiro: Autentica, 2015

Componente Curricular: Eletiva I

Area Tematica: Qualquer area de conhecimento.
Ementa: De acordo com a disciplina escolhida de qualquer area de conhecimento.
Objetivo: Dar possibilidade ao académico de transitar em qualquer area de conhecimento.

Componente Curricular: Contabilidade Tributaria I

Area Temaitica: Contabilidade

Ementa: Introducdo ao sistema tributdrio nacional: origem dos tributos, evolu¢ao dos
tributos, sistema constitucional tributario no Brasil. A aplicagdo da legislagdo tributaria e os
principios que limitam o poder de tributar. Tributo: conceitos, caracteristicas, classificacao,
espécies, elementos da obrigacdo tributaria, obrigacdes tributdrias por ente tributante.
Tributos sobre a receita: cumulativos € ndo cumulativos (apuracdo e contabilizacdo): IPI,
ICMS, PIS, COFINS e ISS nas atividades de compras e de vendas das entidades juridicas.
Tributos sobre o Lucro. Obrigacdo Tributaria. Crédito tributario. Responsabilidade do
Contador e administrador perante a ordem tributaria.

Objetivos: Compreender sobre as necessidades de servigos publicos e os tributos com fonte
de receitas publicas; Conhecer a estrutura tributiria nacional do pais, considerando a
classificagcdo de impostos, taxas e contribui¢des; Tomar decisdes sobre custos € pregos a partir
dos tributos cumulativos e ndo cumulativos incidentes sobre as compras e as vendas; preparar
demonstragoes de resultados considerando os tributos incidentes sobre a receita ¢ de forma
introdutoria, os tributos incidentes sobre o lucro.

Bibliografia basica:

- BORGES, Humberto Bonavides. Planejamento tributrio IPI, ICMS, ISS e IR:
economia de impostos, racionaliza¢ao de procedimentos fiscais, relevantes questdes
tributarias, controvertidas questoes tributarias, complexas questdes tributarias, questoes
avangadas no universo da governanca tributaria.12. ed. rev. e ampl. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
FABRETTI, Laudio Camargo et al. Contabilidade tributéaria.11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.
OLIVEIRA, Luis Martins de. Manual de contabilidade tributaria: textos e testes com as
respostas.11. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

Bibliografia complementar:

- FABRETTI, Laudio Camargo. Direito tributario aplicado: impostos e contribui¢des
das empresas. Sao Paulo: Atlas, 2006.

FABRETTI, Laudio Camargo. Pratica tributaria da micro, pequena e média empresa:
legialacdo tributaria e empresarial, simples federal, paulista e municipal, lei de faléncias e
concordatas.6. ed. rev., ampl. e atual. Sao Paulo: Atlas, 2006.

GORGES, Almir José. Dicionario do ICMS: o ICMS de A a Z.11. ed. Blumenau: Nova Letra,
2010.

HIGUCHI, Hiromi; HIGUCHI, Fabio Hiroshi; HIGUCHI, Celso Hiroyuki. Imposto de renda
das empresas: interpretacao e pratica.35. ed. atual. at¢ 10.01.2010. Sao Paulo: IR Publicagdes,
2010.

Componente Curricular: Matematica Financeira
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Area Tematica: Matematica

Ementa: Juros e descontos em regime de capitalizacdo simples; regime de capitalizacao

composta; inflagdo, deflagdo e corre¢cdo monetaria. Séries de pagamentos e recebimentos;

decisdes de compras e precos a vista e a prazo.

Objetivos: Conhecer e calcular as formas de composicao de juros e descontos sobre

recebimentos, pagamentos e precos bem como da variagao do poder aquisitivo da moeda

sobre precos e bens.

Bibliografia basica:

- BAUER, Udibert Reinoldo. Matematica financeira fundamental. Sdo Paulo: Atlas, 2003.
407p.

- KUHNEN, Osmar Leonardo; BAUER, Udibert Reinoldo. Matemadtica financeira aplicada e
analise de investimentos. 3.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2001. 517p.

- KUHNEN, Osmar Leonardo. Matematica financeira empresarial. Sao Paulo: Atlas, 2006. xiv,
388 p, il.

Bibliografia complementar:

- FERREIRA, Roberto Gomes. Matematica financeira aplicada: mercado de capitais,
administracdo financeira, financas pessoais.7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. xx, 327 p, il.

- GUERRA, Fernando. Matematica financeira através da HP-12C.3. ed. rev. Florianopolis: Ed.
da UFSC, 2006. 246 p, il. (Didatica).

- HOJI, Masakazu. Administra¢do financeira e orgamentaria: matematica financeira aplicada,
estratégias financeiras, orgamento empresarial.7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2008. xxii, 565 p, il.

- KUHNEN, Osmar Leonardo. Matematica financeira aplicada. Blumenau: EdiFURB, 2004.

247 p, il.

- NASCIMENTO, Sebastido Vieira do. Matemadtica para concursos: matematica

comercial e financeira: raciocinio ldgico e quantitativo: (200 problemas propostos com

resolucdo). Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2008. vi, 193 p.

Componente Curricular: Pesquisa em Ciéncias Sociais Aplicadas

Area Tematica: Administracao Geral

Ementa: Delimitacdo do trabalho cientifico. Elaboragdao de um projeto de pesquisa:
Problema de pesquisa, referencial tedrico, metodologia de pesquisa, elaboracao do relatdrio
de pesquisa.

Objetivos: Elaborar projeto de pesquisa, compreender métodos e técnicas necessarios para a
elaboracdo da pesquisa na area das ciéncias sociais aplicadas.

Bibliografia basica:

- GIL, Antonio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social.6. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2010. 200 p, il.

- HAIR, Joseph F. Fundamentos de pesquisa de marketing. Porto Alegre: Bookman, 2010.
xiii, 407 p, il.

- MARTINS, Gilberto de Andrade; THEOPHILO, Carlos Renato. Metodologia da
investigacao cientifica para ciéncias sociais aplicadas. Sao Paulo: Atlas, 2007.

Bibliografia complementar:

- HAIR, Joseph F. Fundamentos de métodos de pesquisa em administragdo. Porto Alegre:
Bookman, 2005. 471 p, il.

- MARTINS, Gilberto de Andrade; THEOPHILO, Carlos Renato. Metodologia da
investigagdo cientifica para ciéncias sociais aplicadas. Sdo Paulo: Atlas, 2007. vi, 225 p, il. -
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GROVE, Donald C. (Donald Cooper); SCHINDLER, Pamela S. Métodos de pesquisa em
administracdo.7. ed.Porto Alegre : Bookman, 2003. ix, 640p, il., | CD-ROM.

- VERGARA, Sylvia Constant. Métodos de pesquisa em administracdo.2. ed. Sao Paulo:
Atlas, 2006. 287 p, il

Fase 4

Componente Curricular: Gestao de Pessoas

Area Tematica: Administracio de Recursos Humanos

Ementa: Planejamento e organizacdo da administragdo de pessoas, considerando os
principios fundamentais dos direitos humanos. Administragdo da remuneragdo. Avaliagcdo de
desempenho. Diversidades culturais e de género e o cotidiano organizacional. Motivacao e
necessidades humanas. Administracdo participativa. Gestdo de conflitos. Processos de
mudanca organizacional e o modelo de sociedade brasileira e suas implicagdes nas relagdes
de trabalho.

Objetivos: Conhecer os fundamentos da gestdo de pessoas, relacionando aos principios
fundamentais de direitos humanos.

Proporcionar os conhecimentos tedricos e praticos € a compreensdo para organizagdes €
lideranga como conceito e fendmeno e capacitar na aplicacao de teorias apropriadas sobre
lideranca.

Compreender a importancia do processo de avaliacdo nas relagdes de trabalho, a partir das
diversidades humanas.

Analisar os elementos envolvidos na motiva¢dao, administragdo participativa e gestao de

conflitos.
Bibliografia basica:
- BOOG, Magdalena; ASSOCIACAO BRASILEIRA DE

TREINAMENTO E

DESENVOLVIMENTO; BOOG, Gustavo G. (Gustavo Gruneberg). Manual de treinamento

e desenvolvimento: gestdo e estratégias. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, c2007. XXI, 262

p, il.

- DATNER, Yvette. Jogos para educacdo empresarial: jogos, jogos dramaticos, role-playing,
jogos de empresa. 2. ed. Sdo Paulo: Agora, 2006. 142 p.

- VERGARA, Sylvia Constant. Gestao de pessoas.13. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013. 213 p, il.

Bibliografia complementar:

- BOOG, Magdalena; BOOG, Gustavo G. (Gustavo Gruneberg) (coord). Manual de
treinamento e desenvolvimento: processos e operagdes. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall,
c2007. xxi, 421 p, il.

-  LANNES, Luciano. Equipes e Cooperacao - o elo essencial. Outra

- MARRAS, Jean Pierre. Administracdo de recursos humanos: do operacional ao
estratégico.14. ed. rev., atual e ampl. Sao Paulo: Saraiva, 2011. XVI, 336 p, il.

-NKOMO, S; COX, T. Diversidade e identidade nas organizagdes. In: CLEGG, S; HARDY,

C; NORD, W. W. (Org.). Handbook de Estudos Organizacionais. Sdo Paulo: Atlas, 1999 v.1.

- ROMAO, César. Superdicas Para Motivar Sua Vida e Vencer Desafios. Saraiva.

Componente Curricular: Marketing I
Area Tematica: Administracio Mercadolégica

64



..r//_ B

UNIVERSIDADE REGIONAL DE BLUMENAU
FURB

Ementa: Conceituagdo central. Orienta¢des de mercado. Composto de marketing. Ambientes

de marketing. Pesquisa de marketing. Relacionamento. Atividades de extensao.

Objetivos: Compreender a dindmica das relagcdes mercadoldgicas sob a otica do Marketing,

pelo entendimento de sua evolugdo conceitual e do conhecimento de suas principais

ferramentas, técnicas, metodologias e de sua aplicagdo como instrumento de conquista e

desenvolvimento de mercados Bibliografia basica:

- KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administragdo de marketing.14. ed. Sao Paulo:
Pearson, c2013. xxvi, 765 p, il.

- LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Plano de marketing para micro e pequena empresa. 6. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2011. x, 185 p., il.

- PIPKIN, Alex. Marketing internacional: uma abordagem estratégica.4. ed. Sao Paulo:
Aduaneiras, 2012. 179 p, il.

Bibliografia complementar:

- AAKER, David A; MCLOUGHLIN, Damien. Strategic market management. European ed.
Hoboken, NJ: J. Wiley, 2007. xiii, 354 p, il.

- CROCCO, Luciano; GIOIA, Ricardo Marcelo. Decisdes de marketing: os 4 Ps. Sdo Paulo:

Saraiva, 2006. xv, 231 p, il. (Colegdo de marketing, v.2).

- CROCCO, Luciano; GIOIA, Ricardo Marcelo. Fundamentos de marketing: conceitos
basicos. Sdo Paulo: Saraiva, 2006. xiv, 174 p, il. (Cole¢do de marketing, v.1).

- GAMBLE, Paul R., et al. A revolucdo do marketing. Sdo Paulo: Futura, 2007. 384 p, il. -
KEEGAN, Warren J. Marketing global.7. ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2006. xv, 426
p, il.

- KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane. Administragdo de marketing.12. ed. Sao Paulo:
Pearson, 2006. xxii, 750 p, il.

- LAS CASAS, Alexandre Luzzi. Administragio de marketing: conceitos, planejamento e
aplicacdes a realidade brasileira. Sao Paulo: Atlas, 2006. xv, 528 p, il.

- ZIKMUND, William. Principios da pesquisa de marketing.2. ed. Sao Paulo: Cengage
Learning, 2012. xxviii, 508 p, il.

Componente Curricular: Gestao Financeira

Area Tematica: Administracao Financeira e Or¢camentos

Ementa: Conceitos basicos e principios fundamentais de planejamento e controle. Controles
administrativo e controles contdbeis. Niveis e tipos de planejamento financeiro: estratégico,
tatico (funcional) e operacional: O papel da administrac¢do financeira. Administra¢ao do ativo
circulante. Instrumentos de analises. Financiamentos de curto, médio e longo prazo. Risco e
retorno. Controle orgamentario.

Objetivos: Desenvolver as capacidades e competéncias na area financeira e proporcionar
conhecimento aprofundado em controle financeiro.

Bibliografia basica:

ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor.5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
XXXII, 726 p, il.

FORTUNA, Eduardo. Mercado financeiro: produtos e servigos.19. ed. rev., atual. e ampl. Rio
de Janeiro: Qualitymark, 2014. XXXII, 1066 p, il.

GITMAN, Lawrence J. Principios de administragdo financeira.12. ed. Sao Paulo: Pearson,
2010. XXIII, 775 p, il.

Bibliografia complementar:

BERK, Jonathan, DEMARZO, Peter. Finangas empresariais: essencial. Porto Alegre:
Bookman, 2010. xvii, 707 p, il.
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BODIE, Zvi; MERTON, Robert C. Financas.1. ed. rev. e ampl. Porto Alegre: Bookman, 2003.
xX, 456 p, il. + 1 CD-ROM e uma cartela "Guia de célculo para administracao financeira".
MADURA, Jeff. Finangas corporativas internacionais. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009.
xxv, 718 p, il.

ZDANOWICZ, José Eduardo. Finangas aplicadas para empresas de sucesso. Sao Paulo:
Atlas, 2012. xxiv, 288 p, il.

Componente Curricular: Gestao de Compras e Estoques

Area Tematica: Administracio de Materiais

Ementa: Gestao de Suprimentos na empresa, Classificacdo e codificagdo de Materiais, Curva

ABC, Planejamento e previsao da demanda, Compras e relacionamento com fornecedores,

Controle e avaliacdo de estoques, Sistema de estocagem e armazenagem. Atividades de

extensao.

Objetivos: Capacitar os estudantes a entender e executar as principais fungdes de

suprimentos, entendendo sua importancia para a eficiéncia do sistema produtivo e da empresa

Bibliografia basica:

- BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: logistica empresarial.5. ed.

Porto Alegre: Bookman, 2006. x, 616 p, il. , | CD-ROM.

- BOWERSOX, Donald J; CLOSS, David J; COOPER, M. Bixby. Gestao logistica de cadeias
de suprimentos. Porto Alegre: Bookman, 2006. x, 528 p, il.

- CHIAVENATO, Idalberto. Administracao de materiais: uma abordagem introdutéria. Rio de
Janeiro: Elsevier, 2005. 174 p, il.

Bibliografia complementar:

- BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. Sao
Paulo: Saraiva, 2003. xxv, 509 p, il.

- CHIAVENATO, Idalberto. Iniciacao a administra¢ao de materiais. Sao Paulo: Makron, 1991.
167 p.

- DIAS, Marco Auré¢lio P. (Marco Aurélio Pereira). Administragio de materiais: uma
abordagem logistica.5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. xii, 528 p, il.

- LAMBERT, Douglas M; STOCK, James R; VANTINE, Jose Geraldo. Administragao
estratégica da logistica. Sdo Paulo: Vantine Consultoria, 1998. xxviii, 912p, il. - VIANA,
Jodo José. Administragdo de materiais: um enfoque pratico. Sao Paulo: Atlas, 2000. 448 p, il

Componente Curricular: Administracio da Producao e Operacoes I

Area Tematica: Administragdo da Produgio

Ementa: Administragdo da producdo. Caracteristicas de Produtos e servigos. Redes de

operacoes produtivas. Localizagdo de empresas e Arranjo fisico e Condominio Industrial.

Projeto e organizacdo do trabalho. Ferramentas para Controle da Qualidade. Atividades de

extensao.

Objetivos: Apresentar conceitos, técnicas e ferramentas voltadas a gestdo da produgdao em

cendrios distintos de mercado. Estudar formas de projeto de instalagdes e de produtos.

Bibliografia basica:

-CORREA, Henrique Luiz; CORREA, Carlos Alberto. Administragio de producio e
operagdes: manufatura e servigos: uma abordagem estratégica.3. ed. Sao Paulo Atlas, 2012.
xx, 680 p, il.

- MARTINS, Petronio G; LAUGENI, Fernando P. Administragao da produgdo.2. ed. rev., aum.
e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2005. xiv, 562 p, il.
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-KRAJEWSKI, Lee J; RITZMAN, Larry P; MALHOTRA, Manoj K. (Manoj Kumar).
Administracio de producio e operacdes.8. ed. Sao Paulo: Pearson Education, 2009. xiv,
615 p, il

Bibliografia complementar:

- AMATO NETO, Jodo. Sustentabilidade & produgdo: teoria e pratica para uma gestao
sustentavel. Sao Paulo: Atlas, 2011. xxi, 245 p, il.

-JACOBS, F. Robert; CHASE, Richard B. Administracdo da producdo e de operacdes: o
essencial. Porto Alegre: Bookman, 2009. x, 424 p, il. , 1 CD-ROM.

- NASCIF, Julio; DORIGO, Luiz Carlos. Manutengdo orientada para resultados. Rio de
Janeiro: Qualitymark, 2013. xi, 276 p, il.

- SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administragdo da produg¢do.3.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2009. 703 p, il.

- TUBINO, Dalvio Ferrari. Planejamento e controle da producao: teoria e pratica. Sdo Paulo:
Atlas, 2007. 190 p, il.

Fase 5

Componente Curricular: Administracio de Recursos Humanos I1

Area Tematica: Administragio de Recursos Humanos

Ementa: Os processos de Recursos Humanos e o mercado de trabalho. Visdo sistémica e
estratégica do RH nas organizagdes contemporaneas. Analise de cargos, mapeamento e
Gestao de Competéncias. O Processo de Captacao de Pessoas: Recrutamento e Selegdo. O
Processo de treinamento e desenvolvimento de pessoas. Reten¢ao de Pessoas. Monitoramento
e Sistemas de Informacdes de RH. Atividades de extensao.

Objetivos: Desenvolver a capacidade do académico em adotar estratégias de Gestdo de
Pessoas que contribuam para maximizar o potencial humano e que estejam articuladas com
as estratégias organizacionais. Compreender a importancia da gestdo por competéncias e sua
inter-relagdo com os processos de Captagdo e Desenvolvimento de Pessoas. Analisar as
praticas de monitoramento e tecnologias disponiveis para acompanhamento dos indicadores
de recursos humanos nas organizagdes para retengdo de pessoas.

Bibliografia basica:

- CHIAVENATO, Idalberto. Recursos humanos: o capital humano das organizacdes. 10.
ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015. xxi, 515 p., il.- VERGARA, Sylvia Constant. Gestao de
pessoas.13. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013. 213 p, il.

- FRANCA, Ana Cristina Limongi. Praticas de Recursos Humanos PRH: conceitos,
ferramentas e procedimentos. Sdao Paulo: Atlas, 2012. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522478507. Acesso em: 27 jun. 2019. -
PEREIRA, Maria Célia Bastos. RH essencial: gestao estratégica de pessoas e competéncias.2.
Sao Paulo: Saraiva, 2020. 1 recurso online. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788571440944. Acesso em: 26 fev. 2021.

Bibliografia complementar:

- BOOG, Magdalena; BOOG, Gustavo G. (Gustavo Gruneberg) (coord). Manual de
treinamento e desenvolvimento: processos e operagdes. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall,
c2007. xxi, 421 p, 1l.
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- CASTELAR, Marilda; FLEURY, Maria Tereza Leme; JACOMETTE, Estela.
Diversidade cultural e gestao por competéncia. Sao Paulo: CRP-SP, 2000.

- FLEURY, Afonso Carlos Correa; FLEURY, Maria Tereza Leme. Aprendizagem e
inovagdo organizacional: as experiencias de Japdo, Coreia e Brasil.2. ed. Sao Paulo: Atlas,
1997. 237p, il.

- MARRAS, Jean Pierre. Administragdo de recursos humanos: do operacional ao
estratégico.14. ed. rev., atual e ampl. Sao Paulo: Saraiva, 2011. XVI, 336 p, il.

- MILKOVICH, George T; BOUDREAU, John W. Administracao de recursos humanos.
Sao Paulo: Atlas, 2010. 534 p. il.

Componente Curricular: Marketing I1
Area Tematica: Administracio de Marketing
Ementa: Comportamento do consumidor. Planejamento estratégico de marketing.
Branding. Posicionamento competitivo. Aspectos avancados de marketing.
Objetivos: Compreender a dinamica das relagdes mercadoldgicas sob a 6tica do marketing,
pelo entendimento de sua evolucao conceitual e do conhecimento de suas principais
ferramentas, técnicas, metodologias e de sua aplicagdo como instrumento de conquista e
desenvolvimento de mercados.
Bibliografia basica:
- KELLER, Kevin Lane; MACHADO, Marcos. Gestao estratégica de marcas. Sao Paulo
: Prentice Hall Brasil, 2006. 312 p, il. - KOTLER, Philip; KELLER, Kevin Lane.
Administragdo de marketing.14. ed. Sao Paulo : Pearson, c2013. xxvi, 765 p, il. - SCHAREF,
Edson Roberto. Gestao do conhecimento aplicada ao marketing. Floriandpolis: Visual Books,
2007. 254 p.
Bibliografia complementar:
- HOOLEY, Graham J; SAUNDERS, John A; PIERCY, Nigel F. Estratégia de marketing
e posicionamento competitivo. 2. ed. Sdo Paul : Prentice Hall, 2001. 423p, il. Traducao de:
Marketing strategy and competitive positioning.
- SCHAREF, Edson Roberto. Administra¢ao na propaganda: o planejamento e a gestdo do
conhecimento na administragdo aplicada a propaganda. Rio de Janeiro : Qualitymark
Editores,
2007. xxiii, 178 p.
- TELLES, Renato. B2B marketing empresarial. Sdo Paulo: Saraiva, ¢2003. 280 p, il. -
TERRA, José Claudio Cyrineu. Gestao do conhecimento: o grande desafio empresarial, uma
abordagem baseada no aprendizado e na criatividade. Sao Paulo : Negodcio, c2000. 283p,
il. - TURCHI, Sandra R. Estratégias de marketing digital e E-commerce. Sdo Paulo:
Atlas, 2012. x, 208 p., il.

Componente Curricular: Administracao Financeira e Orcamentaria

Area Tematica: Financeira

Ementa: Os demonstrativos financeiros. Financiamento de longo prazo. Critérios para a
fixacao de objetivos de retorno. O sistema orgamentario. A pratica do planejamento
financeiro. Atividades de extensao.

Objetivos: Fornecer ao académico conhecimentos sobre a anélise de demonstrativos
financeiros e sua aplicacdo na administragdo financeira, decisoes e financiamentos de longo
prazo, planejamento financeiro e orgamentos.

Bibliografia basica:
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- ASSAF NETO, Alexandre. Financas corporativas e valor.5. ed. S3o Paulo : Atlas, 2010.
xxxii, 726 p, il.

- GITMAN, Lawrence J. Principios de administracdo financeira.12. ed. Sdo Paulo :

Pearson, 2010. xxiii, 775 p, il.

- SANVICENTE, Antonio Zoratto; SANTOS, Celso da Costa. Or¢amento na administracao
de empresas: planejamento e controle. Sdo Paulo : Atlas, 1979. 219 p, il.

Bibliografia complementar:

- ASSAF NETO, Alexandre; LIMA, Fabiano Guasti. Curso de administragao financeira.2. ed.
Sao Paulo : Atlas, 2011. xvii, 836 p, il.

- HAWAWINI, Gabriel A; VIALLET, Claude. Finangas para executivos: gestao para criacao
de valor. Sdo Paulo : Cengage Learning, c2010. xxii, 574 p, il.

- KUHNEN, Osmar Leonardo; BAUER, Udibert Reinoldo. Matematica financeira aplicada e
analise de investimentos.3. ed. Sdo Paulo : Atlas, 2001. 517 p, il.

- SANTOS, Edno Oliveira dos. Administraciao financeira da pequena e média
empresa. 2. ed. Sdo Paulo : Atlas, 2010. 264 p., il.

Componente Curricular: Gestao da Cadeia de Suprimentos

Area Tematica: Administracdo de Materiais

Ementa: Fundamentos e evolugdo do logistica de da gestdo da cadeia de suprimentos,

Logistica reversa e sustentabilidade, A cadeia de valor, Estratégia e o planejamento da

logistica e da gestdo da cadeia de suprimentos, Nivel de servico ao cliente, Entrada e

processamento de pedidos, Planejamento e operagdes de transportes, Canais de distribuigdo,

Avaliagao de desempenho em cadeias de suprimentos, Tecnologia da informagao aplicada a

logistica.

Objetivos: Apresentar os fundamentos para o projeto e a gestdo da cadeia de suprimentos, de

forma a identificar as entidades que a compode e ser capaz de analisar as fungdes basicas bem

como coordenar os fluxos de informagdes.

Discutir a integrag¢ao da cadeia de suprimentos e sua relacdo com os processos de negocios das

organizagdes.

Construcao de senso critico e competéncias para planejamento e tomada de decisdo relativos

a gestdo de sistemas logisticos e de cadeias de suprimentos.

Planejar e coordenar a cadeia de suprimentos e agregando niveis de servigos aos clientes,

através da gestdo do sistema de informacgdes, de estoque e transporte.

Bibliografia basica:

- BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos/Logistica Empresarial. 5.
ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

- BOWERSOX, Donald J.; CLOSS, David J. Logistica Empresarial: o processo de integracao
da cadeia de suprimentos. Sao Paulo: Atlas, 2007.

- CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos. Sdo Paulo:
Prentice Hall, 2003.

- CHRISTOPHER, Martin. Logistica e gerenciamento da cadeia de suprimentos: criando redes
que agregam valor. 2. ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, c2007.

Bibliografia complementar:

- BERTAGLIA, Paulo Roberto. Logistica e gerenciamento da cadeia de abastecimento. Sao
Paulo, Saraiva, 2009.

- CORONADO, Osmar. Logistica integrada: modelo de gestdo. Sao Paulo: Atlas, 2007,
c2006.[Simbolo] DIAS, Marco A. P. Administracdo de materiais: uma abordagem logistica.

5.ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.
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- FLEURY, Paulo Fernando; WANKE, Peter (org.). Logistica e gerenciamento da cadeia de
suprimentos: planejamento do fluxo de produtos e dos recursos. Sao Paulo: Atlas, 2003. -
GOMES, C.E.S.; RIBEIRO, P.C.C. Gestao da cadeia de suprimentos integrada a tecnologia
da informagao. Sao Paulo: Cengage Learning, 2004.

- MOURA, Reinaldo A. Atualidades na logistica. Sao Paulo: IMAM, 2003.

- PIRES, Silvio, R. I. Gestao da cadeia de suprimentos: conceitos, estratégias, praticas e casos.
Sdo Paulo: Atlas, 2007

- SIMCHI-LEVI, David; KAMINSKY, Philip; SIMCHI-LEVI, Edith. Cadeia de suprimentos,
projeto e gestdo: conceitos, estratégias e estudos de casos. Porto Alegre: Bookman, 2003.

Componente Curricular: Administracio da Producao e Operacoes 11

Area Tematica: Administracio da Producéo

Ementa: A natureza do planejamento e controle. Planejamento Agregado e controle da

capacidade produtiva. Ferramentas de programacao MRP-II, JIT, Kanban. Gestaoda

qualidade. Manuteng¢ao de Instalagdes e Equipamentos. Prevengao e recuperagdo de falhas.

Desafios da producao. Tépicos avangados em administragdo da produgao.

Objetivos: Estudar formas de planejamento, programagao e controle da producao.

Analisar ferramentas para gestao da qualidade e técnicas de manutengao industrial.

Bibliografia basica:

- JACOBS, F. Robert; CHASE, Richard B. Administracdo da producdo e de operacdes: o
essencial. Porto Alegre: Bookman, 2009. x, 424 p, il. +, 1 CD-ROM.

- MARTINS, Petronio G; LAUGENI, Fernando P. Administragao da produ¢do.2. ed. rev., aum.
e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2005. xiv, 562 p, il.

- SLACK, Nigel; CHAMBERS, Stuart; JOHNSTON, Robert. Administracao da producao.2.
ed. Sao Paulo: Atlas, 2009. 747 p, il.

Bibliografia complementar:

- AMATO NETO, Jodo. Sustentabilidade & producdo: teoria e pratica para uma gestdo
sustentavel. Sdo Paulo: Atlas, 2011. xxi, 245 p, il.

- CORREA, Henrique Luiz; CORREA, Carlos Alberto. Administracdo de producao e
operagdes: manufatura e servicos: uma abordagem estratégica.3. ed. S3o Paulo: Atlas, 2012.
xX, 680 p, il.

- GOLDRATT, Eliyahu M; COX, Jeff. A meta: um processo de aprimoramento continuo.35.

ed. ampl. Sao Paulo: Educator, 1997. xi, 385p.

- KRAJEWSKI, Lee J; RITZMAN, Larry P; MALHOTRA, Manoj K. (Manoj Kumar).
Administragcdo de produgao e operacdes.8. ed. Sao Paulo: Pearson Education, 2009. xiv, 615
p, il.

- TUBINO, Dalvio Ferrari. Planejamento e controle da producao: teoria e pratica. Sao Paulo:
Atlas, 2007. 190 p, il

Componente Curricular: Estagio I
Area Tematica: Administracao
Ementa: CONFORME REGULAMENTO

Fase 6

Componente Curricular: Administra¢io de Vendas
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Area Tematica: Administragio Mercadologica

Ementa: Conceitos basicos de administragao da forga de vendas. A historia da venda pessoal
na sociedade. Marketing e vendas. O planejamento de vendas e suas etapas. A organizagdo
de vendas. O processo de vendas. Técnicas de vendas. Relacionamento interpessoal no
processo de vendas. Negociacao. Relacionamento interpessoal no processo de negociagao. A
teoria da negociacdo - bases conceituais. Processo de negociacdo e suas etapas. Estilos de
negociador versus caracteristicas de negociacdo. Loégica e argumentagdo. Processo de
negociacao comercial e suas etapas. O controle em vendas. A analise e a avaliagdo de vendas
e as expectativas da area de vendas para o futuro.

Objetivos: Apresentar as modernas teorias sobre gestdo de processo, gestao de equipes de
vendas e técnicas de negociagdes comerciais. Capacitando os alunos a enfrentar de maneira
pratica os desafios da area comercial das organizagoes.

Bibliografia basica:

GOBE, Antonio Carlos; MOREIRA, Julio César Tavares. Administragao de vendas.2. ed. rev.
e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2012. xvii, 388 p, il.

MOREIRA, Julio Cesar Tavares; GOBE, Antonio Carlos. Administracdo de vendas. Sao
Paulo: Saraiva, 2000. xiii, 306p, il.

RICHARDSON, Linda. Venda perfeita: vencendo crises: contatando e criando
oportunidades, fechando vendas com seguranca e eficacia. Sao Paulo: M. Books, 2009. 200
p, il.

Bibliografia complementar:

COMPORTAMENTO DO CLIENTE: Indo Além do Comportamento do Consumidor. Atlas
CHARLES M. Futrell. Vendas: fundamentos e novas praticas de gestao. Saraiva.

ROGERS, Len. Administragdo de vendas e marketing. Sdo Paulo: Makron, c1993. xiv, 389p.
SHAPIRO, Benson P. Marketing e vendas. Rio de Janeiro: Elsevier: Campus, 2010. 174
p, il.

STANTON, William J; SPIRO, Rosann. Administragao de vendas. 10. ed. Sdo Paulo: LTC,
2000. xxiii, 525p, il. Tradugao de: Management of a sales force.

Componente Curricular: Analise de Processos Empresariais

Area Tematica: Administragio Geral

Ementa: Introdu¢do ao estudo e analise dos processos empresariais. Os principais processos
empresariais - reconhecimento, modelagem e estrutura organizacional. Instrumentos de
diagnosticos e melhorias dos processos empresariais. As principais ferramentas para
racionalizacdo, andlise e balanceamento de trabalho nos processos. Metodologia de
documentacao ¢ veiculos de informagdes. Estudos avanc¢ados de métodos e técnicas de
andlise e geréncia de processos empresariais.

Objetivos: Apresentar os conceitos relacionados a processos organizacionais. Habilitar os
alunos para a utilizagdo de modelos, instrumentos e ferramentas empregados nos processos
industriais e a interligag@o entre os mesmos no contexto organizacional.

Bibliografia basica:

ALBUQUERQUE, Alan; ROCHA, Paulo. Sincronismo organizacional: como alinhar a
estratégia, os processos € as pessoas: um guia pratico redesenhar a organizacdo e seus
processos. Sao Paulo: Saraiva, 2007. x, 166 p, il.

ARAUIJO, Luis César G. de (Luis César Gongalves de); GARCIA, Adriana Amadeu;
MARTINES, Simone. Gestao de processos: melhores resultados e exceléncia organizacional.
Sao Paulo: Atlas, 2011. xvii, 176 p., il.

ZAIRI, Mohamed; LEONARD, Paul. Benchmarking pratico: o guia completo. Sdo Paulo:
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Atlas, 1995. 326p, il. Traducao de: Practical bencmarking: the complete guide.

Bibliografia complementar:

BENNIS, Warren G; MISCHE, Michael. A empresa do seculo XXI: reinvente com a
reengenharia, estabelecendo metas, fazendo benchmarking, inovando processos. Sao Paulo:
Nobel, c1999. 127p, il. Traducao de: The 21. Century organization.

COULSON-THOMAS, Colin. Reengenharia dos processos empresariais: mito & realidade.
Rio de Janeiro: Record, 1996. 293p. Tradugao de : Business process re-engineering : myth &
reality.

KAMEL, Nadim Mahmoud. Melhoria e reengenharia de processos empresariais focando o
cliente. Sio Paulo: Erica, 1994. 136 p., il.

PRADELLA, Simone; FURTADO, Jodo Carlos; KIPPER, Liane Mahlmann. Gestdo de
processos da teoria a pratica: aplicando a metodologia de simulagdo para a otimizacao do
redesenho de processos. Sao Paulo: Atlas S.A, 2012. 141 p, il.

SORDI, Jos¢ Osvaldo de. Gestao por processos: uma abordagem da moderna administragao.2.
ed. rev. e atual. Sdo Paulo: Saraiva, 2008. xvi, 270 p, il.

Componente Curricular: Analise de Custos

Area Tematica: Contabilidade

Ementa: Classificagdo dos custos: fixos, variaveis, diretos e indiretos. Formag¢ao de Precgos
de Venda. Relagdo custo/volume/lucro: Margem de contribuicdo, ponto de equilibrio,
margem de seguranga. Custos por fator restritivo e custos para decisdes especiais. Objetivos:
Utilizar conhecimentos como instrumentos na gestdo de custos para fins de decisdo,
planejamento e controle no gerenciamento dos negocios empresariais.

Bibliografia basica:

CUSTOS.XLS e o conjunto de apresentagdoes CUSTOS.PPT. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012.
CREPALDI, Silvio Aparecido. Contabilidade gerencial: teoria e pratica. 6. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

MARTINS, Eliseu. Contabilidade de custos. 10. ed. de acordo com os Pronunciamentos
Técnicos do CPC e com as Leis n. 11.638-07 ¢ 11.941-09. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
Bibliografia complementar:

BORNIA, Antonio Cezar. Analise gerencial de custos: aplicagdo em empresas modernas.3. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010. xiv, 214 p.

DUBOIS, Alexy; KULPA, Luciana; SOUZA, Luiz Eurico. Gestao de custos e formagao de
precos. Sao Paulo: Atlas, 2006.

IUDICIBUS, Sérgio de. Analise de custos: uma abordagem quantitativa. Sio Paulo: Atlas,
2013. xi, 170 p, il.

HORNGREN, Charles T; SUNDEM, Gary L; STRATTON, William O. Contabilidade
gerencial. 12. ed. Sao Paulo: Pearson Education, 2004. Traducdo de: Introduction to
management account.

THEISS, José Reinaldo; KRIECK, Manfredo. Custos e precos sugeridos de venda: calculos e
enfoques praticos: servigos, comércio e industria. 4. ed. Blumenau: Odorizzi, 2012

Componente Curricular: Teoria Social e Realidade Brasileira

Area Tematica: Sociologia

Ementa: Aspectos materiais e simbolicos da vida em sociedade. Consenso e conflito,
relagdes de poder e desigualdades. Entre o publico e o privado, o debate em torno do papel
do Estado e o modelo de sociedade no Brasil. O real e o virtual na formag¢ao da opinido e o
debate publico democratico. Inovagdo tecnoldgica, suas implicagdes nas organizagdes € nas
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relagdes de trabalho. Repercussdes locais da inser¢do do Brasil no capitalismo global.
Objetivos: Desenvolver uma perspectiva de atuagdo profissional compreensiva da realidade
atual e ao mesmo tempo comprometida com o fortalecimento dos lacos sociais no Brasil.
Bibliografia basica:
ALENCASTRO, Luiz F. de. O trato dos viventes: formacao do Brasil no Atlantico Sul. Sao
Paulo: Companhia das Letras, 2000.
ALMEIDA, Miguel V. de. Um mar da cor da terra: raga, cultura e politica da identidade.
Oeiras: Celta, 2000.
BRAIDOTTI, Rosi. Mulher, ambiente e desenvolvimento sustentavel. Lisboa: Instituto
Piaget, 2000. 281 p.
Bibliografia complementar:
GERSAO, Teolinda. A arvore das palavras. Sio Paulo: Planeta, 2004.
GIDDENS, Anthony. Mundo em descontrole: [0 que a globalizagdo esta fazendo de nos]. 2.
ed. Rio de Janeiro: Record, 2002. 108 p.
HALL, Stuart. Pensando a diaspora: reflexdes sobre a terra no exterior. In: Da didspora:
identidades e mediacdes culturais. Belo Horizonte: Editora da UFMG, 2003.
HARVEY, David. Condicdo p6s-moderna: uma pesquisa sobre as origens da mudanca
cultural. 12. ed. Sao Paulo: Loyola, 2003. 349 p.
SAID, Edward. A representacdo do colonizado: os interlocutores da antropologia. In: .
Reflexdes sobre o exilio e outros ensaios. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 2003.

Componente Curricular: Planejamento

Estratégico Area Tematica: Administracio Geral

Ementa:

Sistema de planejamento organizacional. Conceito, caracteristicas e etapas do processo de
planejamento estratégico. O planejamento estratégico em diferentes contextos. Vantagens e
desvantagens do planejamento estratégico.

Objetivos:

Capacitar os graduandos para a formulacao e implementagao de processos de planejamento
estratégico.

Bibliografia basica:

- MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia:
um roteiro pela selva do planejamento estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010. 392
p. - OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico: conceitos,
metodologia e praticas.32. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014. XXXVIII, 343 p,

- PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da
concorréncia.l7. ed. com nova introdugdo. Rio de Janeiro: Campus, c1986. 362p, il.
Bibliografia complementar:

- MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari de estratégia:
um roteiro pela selva do planejamento estratégico. 2. ed. Porto Alegre: Bookman, 2010. 392
p. il

- OLIVEIRA, Djalma de Pinho Rebougas de. Planejamento estratégico: conceitos,
metodologia e praticas.32. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014. XXXVIII, 343 p, il.

- PORTER, Michael E. Estratégia competitiva: técnicas para analise de industrias e da
concorréncia.17. ed. com nova introducdo. Rio de Janeiro: Campus, c1986. 362p, il. -
ANDRADE, Arnaldo Rosa de. Planejamento estratégico: formulacao, implementacao e
controle. Sdo Paulo: Atlas, 2012. x, 182 p. il.
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- ARAUJO, Luis César G. de (Luis César Gongalves de); CARMO, Maria Scarlet do;
MATESCO, Karen. A¢des estratégicas: desafios e caminhos para a gestdo contemporanea.
Sao Paulo: Atlas, 2013. xvi, 241 p, il.

- DAHER, Elias. Gestao estratégica: completa e total. [S.1.] : Ed. do Autor, [2014]. 611
p, il. - HITT, Michael A; IRELAND, R. Duane; HOSKISSON, Robert E. Administragao
estratégica: competitividade e globalizacdo.2. ed. Sao Paulo: Cengage Learning, 2008. XXI,
415 p, il.

- LOBATO, David Menezes. Gestao estratégica. Rio de Janeiro: Editora FGV, 2013. 204
p, il.

Componente Curricular: Estagio 11
Area Tematica: Administracao
Ementa: CONFORME REGULAMENTO

Fase 7

Componente Curricular: Gestao da Informacao

Area Tematica: Administragdo de Sistemas de Informagdo

Ementa: Gestao da Informagdo como recurso estratégico e competitivo nas organizagoes.

Sistemas de Informagdo: fundamentos, componentes, classificacao e tecnologias. Gestao

Integrada de negocios por meio dos Sistemas de Informacdo. Implantacdo de Sistemas.

Visualizagao de Dados para Tomada de Decisao.

Objetivos: Demonstrar a importancia da gestdo integrada da informagdo como recurso

estratégico valioso para o administrador, visando facilitar o processo da tomada de decisoes.

Bibliografia basica:

- LAUDON, Kenneth C; LAUDON, Jane Price. Sistemas de informagao gerenciais:
administrando a empresa digital.5. ed. Sdo Paulo: Pearson Brasil, 2003. xx, 562 p. -
O’BRIEN, James A; MARAKAS, George M. Administracao de sistemas de
informagdo.15. ed. Porto Alegre: AMGH, 2013. XXIX, 590 p, il.

- STAIR, Ralph M; REYNOLDS, George W. Principios de sistemas de informagao. Sdo
Paulo:Cengage Learning, 2011. XVII, 590 p, il.

Bibliografia complementar:

- AUDY, Jorge Luis Nicolas; ANDRADE, Gilberto Keller de Co-autor; CIDRAL,
Alexandre Co-autor. Fundamentos de sistemas de informacao. Porto Alegre :

Bookman, 2011. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788577801305. Acesso em: 27 jun.
2019.

- DE SORDI, José Osvaldo. Administra¢ao da informacao: fundamentos e praticas para
uma nova gestao do conhecimento.2. Sao Paulo : Saraiva, 2015. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788502634824. Acesso em: 27 jun.
2019.

- MORALIS, Felipe. Transformacao digital: como a inovacao digital pode ajudar no seu
negdcio para os proximos anos. Editora Saraiva, 2019-11-01. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788571440739. Acesso em 16 mar.
2020.

- OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Sistemas de informagdes gerenciais:
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estratégias, taticas, operacionais.17. Rio de Janeiro : Atlas, 2018. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788597015447. Acesso em: 27 jun. 2019.

- REZENDE, Denis Alcides; ABREU, Aline Franca de Co-autor. Tecnologia da
informacao aplicada a sistemas de informacio empresariais.9. Sao Paulo : Atlas,
2014. E-book. Disponivel em:
https://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/9788522490455. Acesso em: 27 jun.
2019.

Componente Curricular: Responsabilidade Social e Ambiental
Area Tematica: Administragdo Geral
Ementa: Introducdo geral: historico e conceitos; Ambiente social e organizacional;
Responsabilidade social: individual, coletiva e organizacional; Normatizagao: ISOS e
SA8000; Empreendedorismo social; Terceiro setor; Projetos sociais; Tendéncias e
perspectivas.
Objetivos: Propiciar visdo introdutéria dos principais temas e especificidades da
responsabilidade social. Difundir conhecimento teodrico e pratico sobre a atuacdo social de
empresas, responsabilidade social, empreendedorismo social e terceiro setor. Disseminar
ferramentas de gestao da responsabilidade social, aspectos juridicos e modelos de cooperagao
entre empresas e organizacdes da sociedade civil.
Bibliografia basica:
AUSTIN, James E.; FOUDATION, Peter D. Parcerias: fundamentos e beneficios para o
terceiro setor. Sao Paulo: Futura, 2001.
ESTEVES, Sérgio A. P. O dragio e a borboleta: sustentabilidade e responsabilidade social
nos negocios. Sao Paulo: Axis Mundi: AMCE, 2000.
ETHOS, Instituto. Ferramenta de auto-avaliacdo e planejamento. Sao Paulo: Instituto
Ethos, 2003.
Bibliografia complementar:
ETHOS. Responsabilidade social empresarial para micro e pequenas empresas: passo a
passo. Sao Paulo: Instituto Ethos, 2003.
FALCAO, Joaquim. Democracia, direito e terceiro setor. Rio de Janeiro: FGV, 2004.
GRAYSON David; HODGES, Adrian. Compromisso social e gestio empresarial. Sdo
Paulo: Publifolha, 2002.
MELO NETO, Francisco P.; FROES, César. Empreendedorismo social: a transicdo para a
sociedade sustentavel. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2002.
MORIN, Edgar. A cabec¢a bem-feita: repensar a reforma, reformar o pensamento. 10. ed. Rio
de Janeiro: Bertrand Brasil, 2004.

Componente Curricular: Analise de Investimentos

Area Tematica: Administracao Financeira e Or¢camentos

Ementa: Investimentos na producao. Topicos para elaboracao de projetos. Fluxo financeiro.
Valoragao de ativos. Fun¢do do planejamento: curto e longo prazo. Principios qualitativos de
aplicacao de capital. Custo de capital proprio e de terceiros. Fontes de financiamento de longo
prazo. Métodos de avaliagao de investimentos. Substituicdo de maquinas e equipamentos.
Efeitos tributdrios na andlise de investimentos. Andlise de sensibilidade e arvores de decisdo.
Objetivos: Conhecer e analisar investimentos empresariais ¢ publicos. Avaliar o retorno do
investimento e sua viabilidade.

Bibliografia basica:
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- ASSAF NETO, Alexandre. Finangas corporativas e valor. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
XXXII, 726 p, il.

- BRUNI, Adriano Leal; FAMA, Rubens. As decisdes de investimentos: [com aplica¢des
na HP12C e Excel]. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007. XIV, 218 p, il.

- CASAROTTO FILHO, Nelson; KOPITTKE, Bruno Hartmut. Analise de investimentos:
matematica financeira, engenharia econdmica, tomada de decisdo, estratégia empresarial. 11.
ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. 411 p, il.

Bibliografia complementar:

- CARDOSO, Amilton Fernando, et al. Orcamento de capital como instrumento
estratégico para analise de investimentos empresariais. In: Revista da Unifebe, Brusque, v. 4,
n. 4, p. 135141, out. 2006.

- HALFELD, Mauro. Investimentos: como administrar melhor seu dinheiro. Sdo Paulo:
Fundamento Educacional, 2001. 142p.

- GITMAN, Lawrence J. Principios de Administracdao Financeira. 12. Ed. Sao Paulo:
Pearson: 2010.

- SOUZA, Alceu; CLEMENTE, Ademir. Decisdes financeiras e analise de investimentos:
fundamentos, técnicas e aplicagdes. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 2008. x, 186 p, il.

- LAPPONI, J. C. Projetos de Investimentos na Empresa. Rio de Janeiro: Elsevier
Campus, 2007, 512 p.

Componente Curricular: Comércio Exterior

Area Tematica: Administracao Geral

Ementa: A Internacionalizagdo da Empresa. Estrutura e métodos organizacionais. Normas

administrativas e técnicas de comércio exterior: documentacdo de exportagdo e importagao;

incoterms - condigdes de vendas; transportes internacionais. Classificagdo fiscal das

mercadorias e sistema harmonizado. Formacdo de pregos no comércio exterior. Nogdes de

cambio e suas praticas na exportacao € na importagao.

Objetivos: Conhecer a evolucao historica do comércio internacional, nacional e mundial.

Conhecer as vantagens e desvantagens da internacionaliza¢do das organizagdes e estudar as

diversas formas de internacionalizacao das organizagdes. Conhecer a estrutura organizacional

do comércio exterior brasileiro. Conhecer os incentivos financeiros concedidos pelo governo

brasileiro as exportagdes.

Bibliografia basica:

- KEEDI, Samir. ABC do comércio exterior: abrindo as primeiras paginas. 4. ed. rev. e atual.

Sao Paulo: Aduaneiras, 2011. 180 p., il.

- LOPES VAZQUEZ, José. Comércio exterior brasileiro.10. ed. Sao Paulo: Atlas, 2012. xvii,
309 p, il.

- SOUSA, José Meireles de. Gestao do comércio exterior: exportagao/importagao. Sao Paulo:
Saraiva, 2010. xi, 191 p, il. (Comércio exterior, v.4).

- VIEIRA, Aquiles. Teoria e pratica cambial: exportacdo e importagdo.4. ed. Sdo Paulo
Aduaneiras, 2011. 280 p, il Bibliografia complementar:

- ASHIKAGA, Carlos Eduardo Garcia. Analise da tributagdo na importagdo e na exportagdo.7.
ed. Sao Paulo: Aduaneiras, 2014. 302 p, il.

- CASTRO, José Augusto de. Exportacao: aspectos praticos e operacionais. 8. ed. Sao Paulo:
Aduaneiras, 2011. 412 p., il.

- GARCIA, Luiz Martins. Exportar: rotinas e procedimentos, incentivos e formagao de precos.
9. ed. Sao Paulo: Aduaneiras, 2011. 223 p., il.
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- SEGRE, German; EIDELCHTEIN, Claudio. Manual pratico de comércio exterior.4. ed. Sao
Paulo: Atlas, 2012. xvi, 263 p, il.

- VIEIRA, Aquiles. Importacdo: praticas, rotinas e procedimentos.4. ed. Sdo Paulo:
Aduaneiras, 2011. 234 p, il

Componente Curricular: Pesquisa Operacional

Area Tematica: Matematica

Ementa: Modelos matematicos. Programacao linear. Modelos de transporte e designacao.

Sistema PERT-CPM. Analise de Sensibilidade.

Objetivos: Analisar, aplicar e interpretar métodos numéricos da pesquisa operacional na

solu¢do de problemas voltados para a administracao.

Bibliografia basica:

- HILLIER, Frederick S; LIEBERMAN, Gerald J. Introdu¢ao a pesquisa operacional.9. ed.

Porto Alegre : AMGH, 2013. xxii, 1005 p, il.

- LOESCH, Claudio; HEIN, Nelson. Pesquisa operacional: fundamentos e modelos. Sdo Paulo
: Saraiva, 2009. viii, 248 p, il. , | CD-ROM.

- SILVA, Ermes Medeiros da. Pesquisa operacional: para os cursos de administracdo e
engenharia : programacao linear : simulagdo.4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010. xiv, 186 p, il.

Bibliografia complementar:

ANDRADE, Eduardo Leopoldino de. Introducao a pesquisa operacional. Rio de Janeiro :

LTCE, [c1990.]. xxvi, 377p.

BRONSON, Richard. Pesquisa operacional. Sao Paulo : McGraw-Hill, c1985. xi, 318p.

CORRAR, Luiz Jodo; THEOPHILO, Carlos Renato. Pesquisa operacional para decisao em

contabilidade e administragdo: contabilometria.2. ed. Sdo Paulo : Atlas, 2013. 490 p, il.

LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa operacional na tomada de decisdes: modelagem em

Excel. Rio de Janeiro : Campus, 2002. [322p.], il.

LANZER, Edgar Augusto. Programacao linear : conceitos e aplicagdes. Rio de Janeiro :

IPEA/INPES, 1982. 258p.

Componente Curricular: Contabilidade e Gestao Publica I

Area Tematica: Administracao

Ementa: Servicos publicos. Administragdo publica. Fazenda publica. Conceito e campo de

aplicacdo da contabilidade aplicada ao setor publico. Gestdo e exercicio financeiro. Regimes

contabeis. Or¢amento publico. Classificagio Orcamentéria. Receita publica. Estagios da
receita. Despesas publicas. Estdgios da despesa. Licitacdo publica. Créditos adicionais.

Sistemas de controle interno e externo. Lei da responsabilidade fiscal e controle de gestao

governamental.

Objetivos: Proporcionar ao educando uma ideia sobre o funcionamento da administragdo

publica e sua legislacdo. Propiciar aos alunos os conhecimentos sobre a legislagdo e a técnica

orgamentaria e a contabilidade aplicada ao setor publico. Conhecer a origem dos recursos
publicos e o destino de sua aplicacdo. Verificar as etapas do planejamento e da execucdo
orgamentaria no setor publico Bibliografia basica:

- BEHN, Robert D. O novo paradigma da gestdo publica e a busca da accountability
democratica. Revista do Servigo Publico, Ano 49, N. 4, Out-Dez 1998, pp. 5 —44. (Ler da
pagina 5 a pagina 15).

- BRESSER PEREIRA, Luiz Carlos. Da Administra¢ao Publica Burocratica a Gerencial, In
PEREIRA, B. ¢ SPINK, P. Reforma do Estado e Adm. Publica Gerencial. FGV. 2001.
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- WILSON, Woodrow. O Estudo da Administragdo. Cadernos de administragdo publica; 16.
Rio de Janeiro: EBAP; 1955.

Bibliografia complementar:

- ANASTASIA, Fatima. Federacao e Relacdes Intergovernamentais. IN: AVELAR, Lucia e
CINTRA, Anténio Octavio (organizadores). Sistema Politico Brasileiro: uma Introdugao,
Rio de Janeiro: Fundagdao Konrad-Adenauer-Stiftung; Sao Paulo: Fundagao Unesp, 2004,
pp. 185-203.

- COSTA, Valeriano. Federalismo. IN: AVELAR, Lucia e CINTRA, Antonio Octavio
(organizadores). Sistema Politico Brasileiro: uma Introdu¢do, Rio de Janeiro: Fundagdo
Konrad-Adenauer-Stiftung; Sdo Paulo: Fundagao Unesp, 2004, pp. 173-184.

- LADEROZZA, Fabio Eduardo. Liberalismo X Intervencionismo: As Raizes da

Controvérsia Atual, Analise, Ano IV, N. &, 2003.

- NUNES, E. A Gramatica Politica do Brasil. Jorge Zahar Editor/ENAP. 1997. Capitulo 3.

- PEREIRA, Carlos & MUELLER, Bernardo. Uma Teoria da Preponderancia do Poder
Executivo. O Sistema de Comissdo no Legislativo Brasileiro, Revista Brasileira de
Ciéncias Sociais, Vol. 15, N. 43, 2000, pp. 45-67.

Fase 8

Componente Curricular: Eletiva I1

Area Tematica: Qualquer area de conhecimento.

Ementa: De acordo com a disciplina escolhida de qualquer area de conhecimento.
Objetivo: Dar possibilidade ao académico de transitar em qualquer area de conhecimento.

Componente Curricular: Gestiao de projetos Empresariais

Area Tematica: Administracao Geral

Ementa: Conceitos e defini¢des de Projeto. Iniciagao de projetos. Planejamento de projetos.

Execucdo, monitoramento e controle de projetos. Encerramento de projetos. Atividades de

extensao.

Objetivos: Capacitar os estudantes na gestdo de projetos como ferramenta eficaz para a

resolucdo de problemas ndo recorrentes e complexos. Bibliografia basica:

- CARVALHO, M., RABECHINI, R. Fundamentos em gestao de projetos: construindo competéncias
para gerenciar projetos. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

- KEELLING, R. Gestao de projetos: uma abordagem global. Sao Paulo: Saraiva, 2002.

- KERZNER, H. Gestao de projetos: as melhores praticas. Porto Alegre: Bookman, 2006.

Bibliografia complementar:

- COHEN, D. J.; GRAHAN, R. J. Gestao de projetos: MBA executivo. Rio de Janeiro: Elsevier,
2002.

DORNELAS, José. Empreendedorismo — transformando ideias em negdcios. Rio de Janeiro:

Campus, 2013.

GERARDI, B. Gerenciamento de projetos sem crise: como evitar problemas previsiveis para

o sucesso do projeto. Sao Paulo: Novatec Editora, 2012.

LUCK, H. Metodologia de projetos: uma ferramenta de planejamento e gestdo. Petropolis:

Vozes, 2003.

PMI. Um Guia do Conhecimento Em Gerenciamento de Projetos — Guia Pmbok® - 5 ed. Rio

de Janeiro: Saraiva, 2014.
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Componente Curricular: Direito Empresarial

Area Tematica: Direito

Ementa:Direito empresarial. Empresario individual. Empresa, pessoa juridica e

estabelecimento empresarial. Sociedades de fins econdmicos: simples e empresarias.

Sociedade limitada e sociedade anonima. Direito concursal: recuperacao extrajudicial,

judicial e faléncia de empresas. Direito cambidrio: titulos de crédito. Contratos empresariais

em espécie.

Objetivos: Estudar o direito empresarial com a finalidade de aplica-lo na atividade

profissional do administrador de empresas.

Bibliografia basica:

- COELHO, Fabio Ulhda. Manual de direito comercial: direito de empresa.22. ed. Sao Paulo:
Saraiva, 2010. XVIIIL, 501 p.

- GUSMAO, Ménica. Li¢des de direito empresarial.10. ed. atual. Com o projeto do codigo de
processo civil. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2011. XXIV, 615 p.

- MAMEDE, Gladston. Manual de direito empresarial.7. ed. Sao Paulo: Atlas, 2013. XXI,

496 p, il.

- RAMOS, André Luiz Santa Cruz. Direito empresarial esquematizado.3. ed. rev., atual. e
ampl. Sdo Paulo: Método, 2013. XXX, 824 p, il.

- REQUIAO, Rubens; REQUIAO, Rubens Edmundo. Curso de direito comercial.30. ed. Sdo
Paulo: Saraiva, 2011-2013. 2v.

- RIZZARDO, Arnaldo. Direito de empresa.4. ed. rev., atual. e ampl. Rio de Janeiro: Forense,
2012. XXXVI, 1164 p.

Bibliografia complementar:

- BULGARELLI, Waldirio. Titulos de credito. 18. ed. atual. Sdo Paulo: Atlas, 2001. 612p, il.

- COELHO, Fabio Ulhda. Comentarios a Lei de faléncias e de recuperagdo de empresas.9.

ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013. 536 p.

- COELHO, Fabio Ulhoéa. Curso de direito comercial: direito de empresa.17. ed. Sdo Paulo:
Saraiva, 2013. 3v.

- DINIZ, Maria Helena. Codigo Civil anotado.14. ed., rev. e atual. Sao Paulo (SP) : Saraiva,
2009.

- GONCALVES NETO, Alfredo de Assis. Direito de empresa: comentarios aos artigos 966 a
1.195 do codigo civil.4. ed. rev., atual e ampl. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2012. 779
p.

- GUSMAO, Monica. Li¢des de direito empresarial.10. ed. atual. com o projeto do codigo de
processo civil. Rio de Janeiro: Lumen Juris, 2011. XXIV, 615 p.

- MAMEDE, Gladston. Direito societario: sociedades simples e empresarias.6. ed. ataul. com
a Lei 12.441/11 (Eireli), Lei 12.431/11 (alteragdes na Lei de sociedades por agdes), Lei

12.399/11 (sécio incapaz) e Lei complementar 139/11 (microempresa e empresa de pequeno

porte). Sao Paulo: Atlas, 2012. xxiii, 506 p.

- MAMEDE, Gladston. Direito societario: sociedades simples e empresarias.6. ed. ataul. com
a Lei 12.441/11 (Eireli), Le1 12.431/11 (alteragdes na Lei de sociedades por agdes), Lei
12.399/11 (s6cio incapaz) e Lei complementar 139/11 (microempresa e empresa de pequeno
porte). Sao Paulo: Atlas, 2012. XXIII, 506 p.

- MAMEDE, Gladston. Empresa e atuagdo empresarial.6. ed. atual. com a Lei n® 12441/11
(empresa individual de responsabilidade limitada - EIRELI) e Lei complementar n® 139/11
(microempresa e empresa de pequeno porte). Sao Paulo: Atlas, 2012. XXIII, 403 p.
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- MAMEDE, Gladston. Faléncia e recuperac¢ao de empresas.5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012. 476
p.

- MAMEDE, Gladston. Manual de direito empresarial.7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013. XXI,

496 p, il.

Componente Curricular: Contabilidade Gerencial

Area Tematica: Contabilidade

Ementa:A Contabilidade financeira x gerencial x custos. Papel do Sistema de informacao
gerencial no processo de gestdo. Lucro empresarial e variagdes de precos. Inter-relagao do
custo padrao com or¢amentos e andlise de varia¢des. Informacdes contabeis para decisdes
especiais. O gerente em face da descontinuidade.

Objetivos: Capacitar os alunos com uma abordagem teorica e pratica do que deve ser
realizado na aplicagdo dos indicadores gerenciais.

Bibliografia basica:
- BRIMSON, James A. Contabilidade por atividades: uma abordagem de custeio
baseado em atividades. Sao Paulo: Atlas, 1996. 229 p.
- FLEURY, Maria T. L., FISCHER, Rosa M. Gestao estratégica do conhecimento:
integrando aprendizagem, conhecimento e competéncias. Sao Paulo: Atlas, 2001. 349 p. -
IUDICIBUS, Sergio de. Contabilidade gerencial. 6. ed. Sao Paulo: Atlas, 1998. 332 p.

Componente Curricular: Economia de Empresas-business game

Area Tematica: Economia

Ementa: Visao sist€émica do ambiente de negocios. Fatores que influenciam no
desenvolvimento das empresas, como forgas competitivas € normas econOmicas, legais,
sociais e politicas. Aspectos praticos de: gestdo da producdo; gestdo de mercado e gestdo
financeira andlise e na interpretacao de relatérios econdmico-financeiros das empresas e do
mercado. Dinamica do trabalho em equipe. Uso de Jogos de Empresas para a simulagdo da
gestao de negocios.

Objetivos:  Desenvolver conhecimentos necessarios para enfrentar com sucesso 0s
problemas de decisdo econdmica em nivel empresarial interno ¢ do ambiente externo;
macroecondmico e concorrencial planejando cenarios e utilizando indicadores contébeis e
econOmicos na gestao. Pratica em equipe na gestao de negocios em um ambiente simulado
de forma multidisciplinar.

Bibliografia basica:

CORREA, Henrique L.; CORREA, Carlos A. Administracdo de produgdo e operacdes:
manufatura e servigos: uma abordagem estratégica. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006. 690 p.
DESSLER, Gary. Administragdo de Recursos Humanos. 2 ed. Rio de Janeiro: Prentice Hall,
2003. 331p.

DOLABELA, Fernando. O segredo de Luisa. 14. ed. Sdo Paulo: Cultura Editores Associados,
2002. 312 p.

Bibliografia complementar:

KOTLER, Philip. Administragao de Marketing: [a edi¢ao do novo milénio]. 10 ed. Sao Paulo:
Prentice Hall, 2000. 764p.

MIRANDA, Roberto L. Alem da inteligéncia emocional: uso integral das aptiddes cerebrais
no aprendizado, no trabalho e na vida. Rio de Janeiro: Campus, 1997. xiv, 217 p. OLIVEIRA,
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Luis M. de; PEREZ JUNIOR, Jose H. Contabilidade de custos para ndo contadores. Sao
Paulo: Atlas, 2000. 280 p.

SELMAN, Jim. Lideranca. Editora Pearson, 2010.

WILHELM, Pedro P. H.; KOPITTKE, Bruno H, . Uma nova perspectiva de aproveitamento
e uso dos jogos de empresas. 1997. 136 p. Tese (Doutorado em Engenharia de Producao e
Sistemas) — Programa de Pés-Graduagdo da Universidade Federal de Santa Catarina,
Florianopolis, 1997.

5 MUDANCAS CURRICULARES

51 Alteracoes das condicoes de oferta

O Curso de Administragao sera ofertado nos turnos matutino ¢ noturno, semestralmente. Nao

houve alteracdes quanto a oferta do curso, nome, turno e niimero de vagas.
5.2 Mudancas na Matriz Curricular

5.2.1 Inclusao de Componentes Curriculares e Departamentalizacao

Foram incluidas novas disciplinas que constam na tabela 2

Tabela 2 Listagem dos componentes curriculares novos

Proposta de Novo Componente Curricular

Componente Curricular Departamento  |Area Tematica  do| Justificativa
Departamento
Contabilidade e Gestao Administragao Necessidade de visao|
Publica | Contabilidade de gestdo da area
publica
Comércio Exterior Administragao Administragao Atender mercado
Gestao da Inovagao Administragao Administragao Atender mercado
Gestao de Projetos . . Administragao
S Administragao ¢ Atender mercado
Empresariais
Contabilidade Disciplina Comum
Andlise de Custos Contabilidade CCSA
Historia da Cultura| ... , . Historia N
o , Historia Resolugao 068/2018
Afrobrasileira e Indigena
) . Matematica Disciplina Comum
Matematica Geral Matematica p

CCSA
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Teoria Social e Realidade . . Sociologia Resolugdo 068/2018
o Sociologia
Brasileira
Administragao Disciplina Comum
Gestao de Pessoas Administragao CCSA
Contabilidade Disciplina Comum
Contabilidade Tributaria I | Contabilidade CCSA
Contabilidade Disciplina Comum
Contabilidade Geral Contabilidade CCSA
Producao Textual Letras Resolugao 068/2018
o Letras
Académica
Matematica Disciplina Comum
Estatistica Geral Matematica CCSA
Administragao Disciplina Comum
Empreendedorismo Administrag@o CCSA
. A Administragdo Disciplina Comum
Pesquisa em Ciéncias .. ~
.. ) Administragao CCSA
Sociais Aplicadas
Administragao Disciplina Comum
Gestao Financeira Administragao CCSA
Administragao Atualizag¢dao do nome
Gestao de Compras e Administraci da disciplina
Estoques finistragao Administragao de
Materiais
Gestio da Cadeia de N ) Administragao Atuz?hz‘aggo do nome
. Administragao da disciplina
Suprimentos .
Logistica
Fundam@tos de Economia Economia Atender DCN’s
Economia
Administragao Geral Administragcdo Administragao Disciplina Comum
CCSA
Estagio I Administragdo | Administragao Estagio Obrigatdrio
Estagio II Administragao Administragao Estagio Obrigatorio
Matematica Financeira Administragao Administragao Atualizagdo da
ementa
Marketing I Administragdo Administragao Atualizacao da
ementa
Marketing II Administragdo Administragao Atualizacao da

ementa
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Economia de
Empresasbusiness game

Economia

Economia

Atualizacao da
ementa

Gestao da Informagao

Sistemas de

Sistemas de

Atualizacao da

Informacao Informacao ementa
Contabilidade Gerencial | Contabilidade | COntaPilidade Atualizagao da
ementa
Mercado de Capitais Economia Economia Aumento da carga

horaria

5.2.2 Exclusiao de Componentes Curriculares

Foram excluidas disciplinas que constam na tabela 3.

Tabela 3 Listagem dos componentes curriculares excluidos

Componente Curricular Excluido

Codigo Componente Curricular Departamento
Sistema de Gestao de

Cursos

MAT.0093.00.001-0 Matematica Basica Matematica
MAT.0053.01.001-6 Matematica Aplicada a Administragao I Matematica
MAT.0053.02.001-3 Matematica Aplicada a Administracao II Matematica
CON.0082.00.001-8 Contabilidade Aplicada & Administragdo Contabilidade
ADM.0095.00.001-5 Fungdes Administrativas Administragao
LET.0178.00.004-2 Comunicag¢do Empresarial Escrita e Oral Letras
CON.0109.00.002-9 Contabilidade Tributaria Contabilidade
ADM.0503.00.004-0 Administracdo e Empreendedorismo Administragao
MAT.0131.00.002-1 Estatistica Matematica
ADM.0164.00.002-7 Técnicas de Pesquisa em Administragao Administragao
ADM.0043.01.001-2 Administracdo de Recursos Humanos I Administragao
CON. 0084.00.001-0 Custos Aplicados a Administracao Contabilidade
ADM.0146.00.001-0 Administracdo de Materiais Administragao
ADM.0196.00.001-0 Administragcdo Financeira Administragao
ECO0.0077.00.001-3 Macroeconomia Economia
ADM.0116.00.001-1 Logistica Administragcdo
CON.0108.00.002-5 Formacao de Precos de Vendas Contabilidade
SOC.0174.00.014-8 Desafios Sociais Contemporaneos Sociologia
ADM.0142.00.002-3 Formagdo de Novos Empreendimentos Administragao
EC0.0075.00.004-1 Microeconomia Economia
ADM.0032.00.001-3 Teoria Geral da Administragao Administragao

5.2.3 Manutenciao de Componentes Curriculares
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Tabela 4 Listagem dos componentes curriculares mantidos

Componente Curricular Mantido

Codigo Componente Curricular Departamento
Sistema de Gestao de

Cursos

EDU.0504.00.011-2 Universidade, ciéncia e pesquisa Letras

PSI. 0076.00.001-9 Psicologia Organizacional Psicologia
MAT.0128.00.001-5 Matematica Financeira Matematica
ADM.0236.01.001-7 Administracdo da Producdo e Operagoes I Administragao
ADM.0043.02.001-9 Administracdo de Recursos Humanos II Administragao
ADM.0127.00.002-7 Administragcdo Financeira e Or¢camentaria Administragao
ADM.0236.02.001-0 Administragdo da Produgdo e Operagdes 11 Administragao
ADM.0107.00.001-5 Administragdo de Vendas Administragao
ADM.0137.00.001-1 Andlise de Processos Empresariais Administragao
ADM.0139.00.001-8 Analise de Investimentos Administragao
ADM.0150.00.002-9 Planejamento Estratégico Administracdo
MAT.0132.00.001-0 Pesquisa Operacional Matematica
ECO.0115.00.002-8 Economia de Empresas — business game Economia
SIS.0090.00.001-0 Gestao da Informagao Sistemas
DIR.0105.00.001-0 Direito Empresarial Direito
CON.0083.00.001-4 Contabilidade Gerencial Contabilidade

5.3

Adaptacao de turmas em andamento

Atualmente existem turmas em andamento com base na matriz curricular atual, de 2016-1,
sendo 1 turma no periodo noturno para cada uma das seguintes fases: 2. fase, 4. fase, 5.%
fase, 6.” fase, 7. fase e 8.? fase. [gualmente no periodo matutino, 1 turma das seguintes fases:
2.2 fase, 4.2 fase, 6. fase e 8.% fase. Aos Estudantes matriculados nestas fases citadas com base
no semestre 2019/2 terdo continuidade até a conclusdo do Curso.
Para casos de reprovagao, serdo oferecidas equivaléncias conforme tabela 13.

5.4

Equivaléncia de estudos

Para as disciplinas excluidas na nova grade, citadas na tabela 11, serdo oferecidas equivaléncias

conforme tabela 5. Cabe ressaltar que as disciplinas mantidas serdo validadas.

Tabela 5 Disciplinas equivalentes

Componente Curricular| h/a Componente Curricular| h/a
Antigo (Anterior) Novo (Proposto)
Mercado de Capitais 36 Mercado de Capitais 72
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Matematica Basica 72 Matematica Geral 72
Matematica  Aplicada a | 72 Matematica I (Curso de
Administracio [ Economia)
Matematica  Aplicada a | 72 Matematica II (Curso de 72
Administracao I1 Economia)
Contabilidade Aplicada a | 72 Contabilidade Geral 72
Administracao
Funcées Administrativas 72 Gestao da Inovacao 72
Comunicacio Empresarial | 72 Producio Textual | 72
Escrita e Oral Académica
Contabilidade Tributaria 72 Contabilidade Tributaria I 72
Administracao e| 72 Empreendedorismo 72
Empreendedorismo
Estatistica 72 Estatistica Geral 72
Técnicas de Pesquisa em 36 Pesquisa em Ciéncias Sociais | 72
Administraciao Aplicadas
Administracdo de Recursos 72 Gestao de Pessoas 72
Humanos I
Custos Aplicados a|72 Analise de Custos 72
Administracao
Administracio de Materiais | 72 Gestaio de Compras e |72

Estoques

Administracdo Financeira 72 Gestao Financeira 72
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Macroeconomia 72 Macroeconomia (Curso de 72
Economia)

Logistica 36 Gestio da Cadeia de| 72
Suprimentos

Formacao de Precos de| 72 Analise de Custos 72

Vendas

Desafios Sociais| 72 Teoria Social e Realidade 72

Contemporaneos Brasileira

Formacao de Novos| 72 Gestao de Projetos 72

Empreendimentos

Teoria Geral da| 72 Administracao Geral 72

Administracao

6 CORPO DOCENTE

6.1 Perfil Docente

O corpo docente do curso de administracdo da FURB deve ser capaz de facilitar o

desenvolvimento, por parte dos estudantes, de suas capacidades de analisar, de sintetizar, de

criticar, de deduzir, de construir hipoteses, de estabelecer relagdes, de fazer comparagoes, de

detectar contradi¢des, de decidir, de organizar, de trabalhar em equipe e de administrar

conflitos, bem como atingir os objetivos propostos neste PPC. Além dos conhecimentos

relativos as formacdes do administrador conforme descrito até o momento, os professores

deverdo ainda esclarecer relagdes e fazer comparagdes com:

a) responsabilidade social e ambiental; biodiversidade; ecologia;

b) globalizacao;

¢) politicas publicas (educacao, habitacao, saude e seguranga; responsabilidade - setor ptblico,
privado, terceiro setor);

d) relagdes interpessoais (respeitar, cuidar, considerar e conviver);

e) vida urbana e rural; inclusdo e exclusao digital; cidadania; ética; direitos humanos; violéncia;
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f) avancos tecnoldgicos;

g) relagdes de trabalho.
A participag@o do corpo docente na implantagdo e consolidagdo deste PPC ¢

fundamental pois dele espera-se oferecer ao académico a condigdao de expor seus potenciais e
atingir suas expectativas profissionais e pessoais.

A identificagdo de outros meios adequados para abordar um conteudo proposto faz parte das
responsabilidades do docente e este deve gozar de autonomia para contribuir para a formagao

do profissional quanto do individuo.

6.2 Formacao Continuada Docente

Para que este projeto possa apresentar €xito, torna-se imprescindivel que o corpo
docente esteja preparado para as estratégias pedagdgicas definidas neste documento, bem como
em harmonia com os contetidos e propostas de trabalho definidas. Nao h4, entretanto, a previsao
de contratacdo de novos professores. Sendo assim, como consequéncias da implementacao
deste PPC, serdo necessarias atividades de atualizacdo dos diferentes saberes que compdem o
projeto do curso.

Neste sentido os professores serdo estimulados a participarem do programa de formacao
institucional dos servidores da Universidade Regional de Blumenau. Ja o Colegiado e o NDE
do curso, em parceria com PROEN por intermédio da Assessoria Pedagogica do Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas, devem definir e promover os cursos, semindrios e oficinas
necessarios ¢ de interesse a formacao docente, tanto no que tange aos aspectos
didaticopedagogicos como daqueles de atualizagdo tecnoldgica.

Ainda, conforme prevé a Resolucao 60/2012, a partir da implementagao deste projeto,
sera necessario um planejamento com apoio da assessoria pedagogica para formacdes de curta
duragdo, bem como a visdo do curso sobre a qualificagdo do corpo docente para mestrado,

doutorado e p6s-doutorado.

6.3  Colegiado

Os Colegiados de Curso, com as competéncias estatuidas nos arts. 17 a 25 do
Regimento Geral da Universidade exercem a coordenacgdo didatica, acompanhando, avaliando
a execugdo e integralizacdo das atividades curriculares, zelando pela manutengao da qualidade
e adequag¢ao do Curso. A composi¢do dos Colegiados de curso, da Universidade, esta

normatizada na Resolugao 129/2001, 20 de dezembro de 2001.
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6.4 Nucleo Docente Estruturante — NDE

A Resolugao n® 73/2010 normatiza o funcionamento do Nucleo Docente Estruturante
(NDE) no ambito da Fundagdo Universidade Regional de Blumenau — FURB. O Nucleo
Docente Estruturante (NDE) dos cursos de graduacdo da FURB constitui-se de um grupo de
docentes, com atribui¢des académicas de acompanhamento, atuante no processo de concepgao,
consolidagdo e continua atualizagdo do projeto pedagogico do curso. Dentre suas principais
atribuicdes podem-se citar: contribuir para a consolidag¢ao do perfil profissional do egresso do
curso; zelar pela integragdo curricular interdisciplinar entre as diferentes atividades de ensino
constantes no curriculo; indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de pesquisa
e extensao, oriundas de necessidades da graduacao, de exigéncias do mercado de trabalho e
afinadas com as politicas publicas relativas a area de conhecimento do curso; zelar pelo
cumprimento da legislagdo educacional vigente e demais leis pertinentes; acompanhar o
processo do Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE) e propor agdes que
garantam um nivel de avaliacdo adequado; acompanhar e consolidar o Projeto Pedagogico do
Curso em consonancia com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e Projeto Politico-Pedagogico Institucional (PPP da
Graduacao) da FURB; zelar pela continua atualizagdo do Projeto Pedagogico do Curso; e, por

fim, orientar e participar da produ¢ao de material cientifico ou didatico para publicagao.
7 AVALIACAO

7.1  Avaliacdo da Aprendizagem

A avaliacdo ¢ compreendida como um processo de investigacdo, tanto do(a) estudante
como dos(as) docentes, da equipe envolvida e da Instituicdo, no sentido de que “avaliar ¢
interrogar e interrogar-se” (ESTEBAN, 1999, p. 22). Nessa concepcao de avaliagdo, torna-se
imprescindivel considerar o processo de desenvolvimento do(a) estudante, priorizando-se a
avaliacdo formativa, realizada ao longo do processo educacional, € ndo apenas em momentos
pontuais. Diante desse aspecto, a avaliagdio ¢ um movimento continuo que aponta
reorganizacdes e corregdes no processo de desempenho do(a) estudante, orientando a
intervengao, o planejamento ¢ as estratégias do(a) docente.

Em termos gerais, o processo avaliativo deve basicamente pautar-se pela coeréncia das
atividades em relacdo a concepcao e aos objetivos do PPC e ao perfil do egresso. Assim, deve

ser levada em consideragdo a autonomia dos futuros profissionais em relagdo ao seu processo
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de aprendizagem e a sua qualificacdo. A avaliacdo ndo deve ser vista como um instrumento
meramente classificatério ou como um instrumento de poder, mas como um instrumento de
verificagdo do processo de aprendizagem, capaz de (re) direcionar tanto a pratica do(a) docente
como a do(a) estudante, em funcao dos objetivos previstos.

Em suma, a avaliacdo deve verificar a relacdo entre os objetivos e os resultados,
evidenciando-se ai o seu aspecto formativo. O PPC orienta que a avaliagao discente deve ser
processual e formativa. Sera processual na medida em que estiver voltada para a verificagao da
evolugdo do(a) estudante ao longo dos processos de ensino e aprendizagem, ou seja, nao deve
ser cumulativa, a ndo ser nos casos em que as proprias caracteristicas do conteudo assim o
exijam. Sua func¢do formativa, como o proprio nome diz, serd alcangada se for conduzida como
elemento de contribui¢do a mais para a formag¢do do sujeito. Serdo considerados, entre outros,
os seguintes aspectos: adog¢ao de instrumentos diversificados de avaliagdo, validacao das
atividades académicas por instdncias competentes e orientacdo académica individualizada.

Pela concepgdo do curso de Administracao, os professores sao orientados a adotar
diversos procedimentos de avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem. Os principais
instrumentos indicados para avaliacdo em componentes curriculares sao:

a. apresentacdes orais dos trabalhos realizados;

b. seminarios que promovam o debate;

C. provas escritas e praticas.

O instrumento de avaliagdo baseado em trabalho académico, seja individual ou em
grupo, deve conter um enunciado, bem como os objetivos, critérios de avaliacdo e prazo de
entrega.

O instrumento de avaliagdo baseado em prova/teste deve apresentar o valor
correspondente a cada questdao que a compde, bem como os critérios de avaliagdo.

Ao ser aplicado o instrumento de avaliagdo, cabe ao professor, antes de sua aplicacao,
explicitar os critérios de avaliagcdo, e apds sua aplicacdo analisar e comentar com os alunos os
resultados, apontando potencialidades e fragilidades identificados. O aluno tem o direito de
acesso ao resultado da avaliacdo, seja na forma original do documento ou copia reprografica ou
digital.

Os critérios de avaliagao devem ser estabelecidos de acordo com os instrumentos
adotados pelo docente, sendo que deverao constar no plano de ensino do componente curricular.
Este projeto sugere alguns critérios gerais que poderdo ser considerados para o curso: a.

raciocinio 16gico;

b. habilidade técnica;
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c. habilidade cognitiva;

d. capacidade de resolver problemas;

e. capacidade de abstracao;

f. habilidade de relacionamento interpessoal;
g. padronizacdo;
h

. criatividade;

—

. clareza na representacdo e organizacao; e

j. cumprimento de prazos e pontualidade.

A média semestral deve ser calculada utilizando os instrumentos de avaliacdo. Cada professor
pode decidir pela sua forma de célculo, a qual deve estar claramente apresentada no plano de
ensino. Professores que atuam em turmas diferentes do mesmo componente curricular devem

utilizar os mesmos instrumentos de avalia¢ao e forma de calculo.

7.2 Avaliacao do Curso

a) Avalicao Institucional

A FURB implantou o seu primeiro processo de avaliagdo institucional em 1995, com
base nos principios e indicadores do Programa de Avaliag¢do Institucional das Universidades
Brasileiras (PAIUB). A proposta de avaliacao institucional construida nesse ano foi conduzida
pela Comissdo de Avaliagdo Institucional (COMAVI), constituida por um grupo de professores
de diferentes areas do conhecimento, nomeados pelo entdo Reitor, conforme Portaria n°
59/1995. Contudo, os pressupostos de uma avaliagdo institucional abrangente e sistémica nao
foram atingidos, pois na pratica a avaliagdo ficou mais restrita ao ensino e aos servi¢os. Em
decorréncia das discussdes sobre a avaliagdo da educagdo superior em ambito nacional, a
Instituicdo resolveu, em 2005, integrar-se ao SINAES, proposto pelo MEC, pois se percebeu
haver consonancia quanto a concepgado e objetivos do processo de autoavaliagdo desejado e o

proposto em ambito nacional.

O SINAES dispde que cada IES, publica ou privada, deve constituir uma CPA, com as
atribui¢des de condugao dos processos de avaliagdo internos da instituicdo, de sistematizacao e
de prestacao das informacgodes solicitadas pelo INEP. As CPA devem ser constituidas por ato do
dirigente méaximo da IES e assegurar a participacdo de todos os segmentos da comunidade
universitaria e da sociedade civil organizada, com atuagdo autonoma em relacao a conselhos e

demais Orgaos colegiados existentes na instituicdo de educagdo. Seguindo essa orientacdo, a
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FURB, por meio da Resolugdo n° 14/2005, complementada pela Resolugao n°® 20/2005,
reformulou o Programa de Avaliacdo Institucional da Fundacdo Universidade Regional de
Blumenau (PAIURB) e instituiu a CPA, cuja comissao era composta por 15 (quinze) membros,

representantes dos diversos segmentos da comunidade interna e externa.

Mais recentemente, a Resolugao n® 25/2015, de 30 de julho de 2015, alterou a redagao
dos artigos 8 e 9 da Resolucdo n° 14/2005, especificamente no que tange a composi¢ao da
comissao, passando a ser constituida de 06 (seis) membros, sendo: 01 (um) representante do
setor responsavel pela avaliacdo institucional; 01 (um) membro representante do corpo docente,
indicado pelo Reitor; 01 (um) membro representante dos servidores técnico administrativos,
indicado pelo Reitor; 01 (um) representante discente, indicado pelo DCE; 02 (dois)
representantes da comunidade externa, sendo 01 (um) representante dos ex-alunos da FURB e
01 (um) representante do SINSEPES. O mandato de cada representante ¢ de 03 (trés) anos,

permitida a recondugao.

Desde a institucionalizagdo do processo de autoavaliagdo na FURB com base no

SINAES, a CPA publicou quatro relatérios de autoavaliacdo (referentes aos periodos de
20012005, 2006-2008, 2009-2011 e, o ultimo, 2012-2014) e trés outros relatérios parciais,
denominados Balango Critico, referentes aos trés primeiros processos auto avaliativos. Nesse
sentido, os resultados obtidos sdo resumidos na Tabela 4:

n (o] [} <
o o i i
=] =) o o
~ o 3 e o
DIMENSOES DO SINAES =) Q 3 N
<) <) <) o
o~ o~ o~ o~
1 — Missdo e PDI 3,44 7,75 2,95 4,19
2 — A Politica para o 3,38 3,95 3,25 3,91
Ensino, a Pesquisa, a
Extensao e a
PosGraduacao.
3 — A responsabilidade 4,00 3,89 3,80 3,92
social.
4 — A comunicagdo com a 3,71 3,46 3,18 4,05
sociedade.
5 — Politicas de Pessoal, 3,72 3,77 3,50 4,11
Carreira do Corpo Docente
e Técnico-Administrativo.
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6 — Organizagao e gestdo da 3,83 4,16 3,73 4,55
FURB, funcionamento e
representatividade dos
colegiados, participagao da
comunidade universitaria
nos processos decisorios.

7 — Infraestrutura fisica, de 3,88 3,82 3,27 3,56
biblioteca ¢ de TIC.

8 — Planejamento e 3,45 4,00 3,57 4,24
avaliagao.

9 — Politicas de 4,00 3,84 3,00 3,85
Atendimento a Estudantes e

Egressos.

10 — Sustentabilidade 3,85 4,07 3,40 3,54
financeira.

RESULTADO GERALS? 3,63 3,87 3,35 3,94

Cabe ressaltar que a FURB utilizou nos processos de autoavaliagao 2001-2005 e
20062008 os indicadores estabelecidos no instrumento denominado de Avaliagdo Institucional
para as IES do Sistema ACAFE, elaborado em 2005. No terceiro processo, referente a 2009-
2011, com o intuito de qualificar o trabalho de avaliagdo, a CPA revisou os indicadores de
desempenho que vinha utilizando, alinhando-os com aqueles utilizados pelas comissdes de

avaliacdo externa (MEC), permitindo uma visao mais detalhada da realidade da Universidade.

Assim, além do diagndstico institucional, outro resultado significativo obtido pela

CPA, em 2013, foi a consolidagdo de um instrumento proprio de autoavaliacao.

Em agosto de 2014, o MEC publicou o novo instrumento de avaliag@o institucional

externa, o qual subsidia os atos de credenciamento, recredenciamento e transformacao da

3 Nos processos referentes aos periodos 2001-2005, 2006-2008 e 2009-2011, o Resultado Geral foi calculado a
partir de uma média aritmética. No processo 2012-2014, a CPA aplicou a média ponderada, ou seja, com 0s pesos
por Eixos, conforme o Instrumento de Avaliacdo do SINAES.
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organizacdo académica das IES. Por isso, em 2015, a CPA revisou seu instrumento de
autoavaliagdo e organizou as dez dimensdes do SINAES em cinco eixos, contemplando o
estabelecido pela Nota Técnica INEP/ DAES/ CONAES no 065/2014, de 09 de outubro de
2014. A CPA elaborou, ainda, o Relato Institucional, conforme a Nota Técnica

INEP/DAES/CONAES N° 062/2014.

As recomendagdes dadas pela CPA para as fragilidades apontadas nos relatorios de

autoavaliagdo sao incorporadas no planejamento de metas e agdes do PDI.
b) Avaliacao Externa

Com base na Constituicao Federal/88, na LDB/96 e na Politica Nacional de Educacao,
foi criado em 2004 pela Lei No 10.861, de 14 de abril de 2004, o SINAES - Sistema Nacional
de Avaliacao da Educacao Superior com objetivo de assegurar o processo € a qualidade nacional
de avaliagdo:

* Das Institui¢des de Educag@o Superior, através da Autoavaliagdo
da IES, ¢ o PDI;

*  Dos Cursos de Graduagao, através de Avaliagdes Externas;

* Dos Estudantes, através do ENADE.

O SINAES avalia todos os aspectos que norteiam trés eixos: Ensino, Pesquisa e
Extensao e as relacdes com a responsabilidade social, o desempenho dos alunos, a gestdo da
instituicdo, o corpo docente, as instalagdes e varios outros aspectos, zelando sempre pela

conformidade da oferta de educagdo superior com a legislagdo aplicavel.

O SINAES promove a avaliagéo de

INSTITUIGOES ESTUDANTES CURSOS
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Os resultados das avaliacdes possibilitam tracar um panorama de qualidade dos

cursos e instituicoes de educacio superior do Pais.

As informagdes obtidas com o SINAES sao utilizadas:

*pelas IES, para orientacdo de sua eficdcia institucional, efetividade
académica e social, desenvolvimento e adequagdes do PDI, revisao de seus planos,
métodos e trajetoria;

* pelos 6rgdos governamentais, para orientar politicas publicas;

* ¢ pelos estudantes, pais de alunos, instituigdes académicas e publico em
geral, para orientar suas decisoes nas escolhas da Instituicao e cursos, visto que as
informagdes estdo disponibilizadas pelo MEC em site de livre acesso.

O SINAES institui a regulamentagao:

«da REGULACAO, com atos autorizativos de funcionamento para as IES
(credenciamento e recredenciamento) e para os Cursos (autorizagao,

reconhecimento e renovagao de reconhecimento de cursos);

« da SUPERVISAO, zelando pela qualidade da oferta;
«da AVALIACAO, para promogio da Qualidade do Ensino.

Abrangéncia do Processo de Avaliacdo e Resultados do SINAES

Para os Estudantes - avaliacao de desempenho dos estudantes.
— Resultados: nota do estudante no ENADE e Conceito ENADE para cursos.

Para os Cursos de Graduacido — avaliagao dos cursos de graduacdo para fins de
autorizacdo, reconhecimento e renovacdo de reconhecimento (visita in loco); indicadores de

qualidade sobre cursos.

— Resultado: Conceito de Cursos (CC) e Conceito Preliminar de Curso (CPC).

Para as IES — autoavaliacdo e avaliagcdo institucional (visita in loco) para fins de

credenciamento e recredenciamento; indicador de qualidade sobre IES.

— Resultado: Conceito Institucinal (CI), Relatorio de Autoavaliagdo e Indice

Geral de Cursos Avaliados da Instituicao (IGC).
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Tabela 6: Dados do curso provenientes das avaliacdes externas
Data: 12/02/1976

Reconhecimento: Documento: Decreto Presidencial

Numero: 77.137 Conceito:

Data: 16/04/2018

Renovagdo de Reconhecimento: Documento: Decreto SC
Numero: 1576 Conceito:
. 3
ENADE:
CPC: 3
CC: 4,17 (2018) Obtido de wvisita in-loco de
avaliadores do CEE/SC

Dados do setor de Avaliagdo/DPE/PROEN

8.1.1 Aches decorrentes dos processos de avaliacdo do curso

As metas para o ensino de graduagdo estdo definidas no PDI aprovado nos conselhos
superiores, onde podem ser destacados: o fomento a discussao, reflexdo e implementagao das
politicas nacionais de avaliacdo do ensino de graduacdo; a construgdo de estratégicas
pedagobgicas a partir da analise dos resultados dos diferentes processos de avaliacdo (ENADE,
CPC, IGC, avaliacao docente, autoavaliacao, relatérios de reconhecimento e renovagoes de

reconhecimento e credenciamento institucional emitidos pelo CCE/SC).

Na medida em que o curso passa pelos processos avaliativos, tanto no ambito interno
quanto externo, os resultados serdo avaliados no sentido de fornecer subsidios para a melhoria
dos processos de ensino e aprendizagem, bem como, nas avaliagdes necessarias quanto ao

desenvolvimento dos conteudos em termos de atingir o perfil profissiografico desejado.

Cabe destacar que as agdes decorrentes destes processos serdo efetivamente construidas
pelo ntcleo docente estruturante.

Neste sentido sao desejadas acdes no ambito da formacao institucional, inclusao de
conteudos de cunho didatico e pedagogico e caso necessario o efetivo provimento de elementos

estruturais.
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Em nivel operacional agdes de reorganizagdo do encadeamento das disciplinas,
organizacao dos conteudos, atualizagdo dos materiais pedagdgicos e revisao do curriculo
quando assim demandar.

A PROEN realiza todos os anos formacao especifica para docentes em diversas areas
tematicas relacionadas a pratica pedagogica, contemplando temas como avaliagdo,
metodologias, concepgdo de aprendizagem, uso de tecnologias, entre outros. Essa formacao
acontece em todo o periodo letivo ndo se restringindo apenas ao periodo de recesso. O NDE do
curso atua na promog¢ao de encontros pedagogicos por area tematica para discutir e sistematizar
as abordagens dos contetidos e metodologias considerando os resultados das avaliagdes. Em
2018 foram realizadas formagdes especificas para os docentes do Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas sobre Instrumentos de Avaliagdo, Extensdo, Projeto Pedagogico de Curso, PBL —

Problem Based Learning/Metodologia Ativa, Planos de ensino, Enade e Planejamento

curricular.

7.3 Avaliaciao do PPC

A FURB através da Comissdo Permanente de Avaliagdo (CPA) realiza periodicamente
avaliagdes, seja de cunho institucional ou especifico, conforme a demanda.

A avaliacdo externa sera realizada através do Exame Nacional de Desempenho dos
Estudantes (ENADE), exame este constituido pelo Sistema Nacional de Avaliacao do Ensino
Superior (SINAES). Este mecanismo dard uma visdo ampla das instalagdes, da organizacao
didatico pedagbgica, do corpo docente e do desempenho do estudante, frente aos parametros
nacionais de qualidade, possibilitando o planejamento de agdes que reflitam na melhor
qualidade do egresso.

Também devera ser utilizado o relatério do CEE que trata da renovacdo de
reconhecimento do curso. A avaliacdo institucional consiste no levantamento de um conjunto
de indicadores de desempenho da FURB, cuja andlise pode servir de subsidio para o
dimensionamento do nivel de satisfacdo dos alunos, professores e servidores administrativos
como um todo. Este processo ¢ operacionalizado através da CPA.

Todos os resultados obtidos nas esferas institucional, externa e do curso servirao para
analisar e definir acdes de manutengdo e/ou implementacdo do PPC, de acordo com as
necessidades.

Semestralmente os dados obtidos nas trés esferas de avaliacdo serdo utilizadas para

realizar ajustes necessarios em termos de atuacdo dos professores, de identificagdo das praticas
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pedagogicas mais efetivas, de encadeamento das disciplinas e de a¢des em nivel operacional e
administrativas visando minimizar os impactos e o efetivo atingimento dos objetivos propostos
para o curso.

Concomitante a avaliacdo dos resultados acima descritos, fica estabelecido o prazo
maximo de trés anos, isto ¢, a contemplagdo do ciclo da aplicagdo da matriz curricular, para
efetivar-se a avaliagdo e, se necessario, a reestruturacao do curriculo e do Projeto Pedagogico

do Curso.

7.4 Avaliacio Docente

A avaliagdo de desempenho apresenta-se como uma ferramenta capaz de potencializar
o processo de gestdo publica. Sua implantacdo e manutencdo requerem apoio maci¢o da
administragao superior, articulacdo com todos os sujeitos envolvidos, bem como a integragao
com os demais processos da gestdo de pessoas.

Conforme Politica de Avaliacdo de Desempenho Docente, definido pela PROEN, a
avaliacdo se constitui num processo de diagnostico e entrega de indicadores do desempenho
dos docentes. Portanto, trata-se de uma estratégia para repensar as decisdes relativas as
mudangas e melhorias na qualidade do desenvolvimento profissional.

O exercicio da docéncia na educacio superior exige:
e) Competéncia técnica decorrente da formagao especifica no ambito da graduacao e

pos-graduacao;

f) Competéncia pedagbgica, que compreende o conjunto de saberes necessarios para
organizac¢ao do trabalho docente;

g) Experiéncia, resultado do fazer profissional em campos especificos ou no exercicio
da docéncia;

h) Envolvimento com a IES e com o curso.

A articulagdo entre estas competéncias, a busca pela formagao continua e a avaliagdo do
desempenho docente constituem elementos essenciais para melhor qualificagdo da docéncia na
Educagao Superior e qualifica os processos de ensinar e aprender, na medida em que fornece
subsidios para reflexdo sobre as praticas pedagogicas e para a organizacdo de programas de
formacao.

A avaliacdo do docente no processo de ensino-aprendizagem da graduacdo envolve o

acompanhamento de atividades como:
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i) Cotidiano da sala de aula (relacdo professor-estudante, metodologias de ensino,
procedimentos de avaliagdao da aprendizagem);

j) Instrumentos institucionais (planos de ensino, diarios de classe);

k) Autoavaliagdo da pratica do professor;

1) Participacdo em programas de formagdo didatico-pedagogica.

A avaliagao docente constitui-se de um instrumento diagndstico, cujo objetivo central ¢
fornecer subsidios e criar possibilidades para a reflexdo e a reorganizagdo da pratica
pedagogica. Neste sentido, o programa de formagao continua docente € o espaco permanente
para essa reflexao.

A avaliacdo docente contempla as instancias dos colegiados de cursos, académicos € o

proprio professor, adotando-se as normativas institucionais vigentes e previstas do PDI.

8 INFRAESTRUTURA

8.1 Numero de Estudantes por Turma e Desdobramentos de Turma

Tabela 7 Estudantes por turma

N° de estudantes por | Laboratorio Salas
Componente Curricular
turma Especiais
Todos com ex cecao da disciplina 6
Economia de Empresas
Laboratério de
Economia de Empresas 45
informatica

8.2 Espacos administrativos e de ensino

O curso de Administra¢ao desenvolve suas atividades integralmente no Campus 1. As
salas de aula sdo alocadas de acordo com as regras institucionais sob gestdo da DRA, sendo
prioritariamente ocupadas as salas do Bloco J para o Curso de Administragao Noturno e Bloco

D para o Curso de Administracdo Matutino. Toda sala de aula na FURB ¢ equipada com quadro,
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projetor multimidia e ar-condicionado. Os docentes do curso, a maioria lotada no Departamento
de Administracao, compartilham salas para atendimento dos alunos e desenvolvimento de suas
atividades, situadas no Bloco D, especificamente sala D 101, onde também esta localizada a

sala da Coordenacao e dos Diretores do Centro Ciéncias Sociais Aplicadas.
9 ANEXOS

NORMAS EXTERNAS PARA TODOS OS CURSOS

Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 - Estabelece as diretrizes e bases da educacao

nacional.

Lei n° 11.645, de 10 marco de 2008. Altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
modificada pela Lei no 10.639, de 9 de janeiro de 2003, que estabelece as diretrizes e bases da
educagdo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da

tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”.

Lei n°® 9.795 de 27 de abril de 1999 - Dispde sobre a educagdo ambiental, institui a Politica

Nacional de Educagdo Ambiental e d4 outras providéncias.

Decreto n° 4.281, de 25 de junho de 2002 - Regulamenta a Lei no 9.795, de 27 de abril de 1999,

que institui a Politica Nacional de Educa¢io Ambiental, e d4 outras providéncias.

Resolugdo CNE/CP n° 1, de 17 de junho de 2004 — Institui Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacio das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura

AfroBrasileira e Africana.

Resolugdo CNE/CES n°® 3, de 2 de julho de 2007 — Dispde sobre procedimentos a serem

adotados quanto ao conceito de hora-aula, e dé outras providéncias.

Lei n° 11.788, de 25 de setembro de 2008 - Dispde sobre o estagio de estudantes; altera a
redacdo do art. 428 da Consolidag@o das Leis do Trabalho — CLT, aprovada pelo Decreto-Lei
no 5.452, de 1o de maio de 1943, e a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996; revoga as Leis
nos 6.494, de 7 de dezembro de 1977, e 8.859, de 23 de marco de 1994, o paragrafo unico do
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art. 82 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, e o art. 60 da Medida Provisoria no
2.16441, de 24 de agosto de 2001; e da outras providéncias.

Referenciais Curriculares Nacionais dos Cursos de Bacharelado e Licenciatura — MEC/SESUP
-2010
Resolugdo CEE n° 001, de 14 de julho de 2015 - Fixa normas para o funcionamento da Educagao

Superior no Sistema Estadual de Ensino de Santa Catarina e estabelece outras providéncias.

Resolugdo CNE n° 01, de 30 de maio de 2012 - Estabelece Diretrizes Nacionais para a Educagao

em Direitos Humanos.

Resolugao CNE n° 02, de 15 de junho de 2012 — Estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais

para a Educacio Ambiental.

Instrumento de Avaliacao de Cursos de Graduagao presencial e a distancia - maio de 2012.

NORMAS INTERNAS PARA TODOS OS CURSOS

Parecer CEPE n° 13/2010, de 12 de agosto de 2010, Homologacdo do Plano de

Desenvolvimento Institucional - PDI da Fundacao Universidade Regional de Blumenau.

Resolugdo FURB n° 05, de 04/02/1993 — Estabelece diretrizes para a criacao de novos Cursos

de Graduacio.

Resolugdo FURB n° 33, de 16/03/2000 - Regulamenta as saidas a campo de académicos da
FURB.

Resolugao FURB n° 29/2002, de 15 de maio de 2002 - Orienta a elaboracao de ementas e de
planos de ensino-aprendizagem a serem adotados nos cursos de graduagdo da Universidade

Regional de Blumenau.

Resolugdo FURB n° 39, de 1°/07/2002 - D4 nova redagdo a Resolugcdo que “Aprova a
implantacdo e a normatizacdo da Prova de Suficiéncia nos cursos de graduagdo da

Universidade Regional de Blumenau™.
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Resolu¢dao FURB n° 104, de 5 de dezembro de 2002 - Aprova normas gerais para a elaboracao

do Regulamento do Trabalho de Conclusiao de Curso - TCC, na forma do Anexo.

Resolugdo FURB n° 82/2004, de 7 de dezembro de 2004 — Aprova o Regulamento das
Atividades Académico-Cientifico-Culturais — AACCs dos cursos de graduacdo da
Universidade Regional de Blumenau, na forma dos Anexos I e II.

Parecer CEPE n° 187/2005 — Aprova o Projeto Politico-Pedagégico do Ensino de Graduacao
da FURB.

Resolu¢do FURB n° 61, de 31/10/2006 - Aprova as normas gerais para a equivaléncia de

estudos para os cursos de graduacdo da Universidade Regional de Blumenau.

Resolugao FURB n° 66, de 10 de novembro de 2006 - Aprova a inclusao de diretrizes nas
Resolugdes que tratam de Trabalho de Conclusio de Curso — TCC, de Estagio
Supervisionado, de Monografia, de Especializacao e de Programa de Mestrado, no ambito da

Universidade Regional de Blumenau.

Resolugao FURB n°® 32/2007, de 19 de setembro de 2007 - Altera e acrescenta dispositivos a
Resolugdo n°® 70/2004, de 11 de novembro de 2004, que “regulamenta a distribuicdo de

horasatividade para os docentes da Fundagdo Universidade Regional de Blumenau ...”

Resolugao FURB n° 45, de 16 de agosto de 2013 — Regulamenta o exercicio das funcdes de
monitoria do ensino de Graduac¢do da Fundacdo Universidade Regional de Blumenau e fixa

diretrizes de declaragdo de vaga, selecdo e ingresso de monitores.

Resolugdo FURB n° 22, 7 de maio de 2014 - Institui a Politica de Estagios da Universidade

Regional de Blumenau.

Resolu¢ao FURB n° 64, de 07 de dezembro de 2016 — Estabelece o nimero de vagas anuais,
aprova os limites minimos e maximos para integralizacio curricular e adequa a
nomenclatura dos cursos de graduagao aos Referenciais Curriculares Nacionais dos cursos de

Bacharelado e Licenciatura e ao Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia.

Resolugdo FURB n° 70/2004, de 11 de novembro de 2004 — Regulamenta a distribuicao de
horas-atividade para os docentes da Fundacdo Universidade Regional de Blumenau - FURB,

na forma do Anexo. (Alterada pela Resolugao n°® 32/2007)
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ACESSIBILIDADE

Lei N° 10.098, de 19 de dezembro de 2000 - Estabelece normas gerais e critérios basicos para
a promog¢ao da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade
reduzida, e dé outras providéncias.

Decreto n° 5.296,de 2 de dezembro de 2004 - Regulamenta as Leis nos 10.048, de 8 de
novembro de 2000, que da prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e 10.098, de
19 de dezembro de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogao da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras

providéncias.

Decreto n°® 6.949, de 25 de agosto de 2009 - Promulga a Convencao Internacional sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova York, em

30 de margo de 2007.

Decreto n° 5.626, de 22 de dezembro de 2005 - Regulamenta a Lei no 10.436, de 24 de abril de
2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais - Libras, e o art. 18 da Lei no 10.098, de
19 de dezembro de 2000.

Nota técnica n° 385, de 21 de junho de 2013 — Acessibilidade: duvida mais frequentes.

Decreton® 7.611, de 17 de novembro de 2011 - Dispde sobre a educacao especial, o atendimento

educacional especializado e dé outras providéncias.

NBR 9050/2004 ABNT - Acessibilidade a edificagdes, mobiliario, espacos e equipamentos

urbanos.

Portaria n°® 3.284, de 7 de novembro de 2003 - Dispde sobre requisitos de acessibilidade de
pessoas portadoras de deficiéncias, para instruir os processos de autorizacdo e de

reconhecimento de cursos, e de credenciamento de institui¢oes.

Resolugdo FURB n° 59/2014, de 23 de outubro de 2014 — Institui a Politica de Inclusdo das
pessoas com Deficiéncia e com Altas Habilidades/Superdotacao e cria o Nucleo de Inclusdo da

Fundagao Universidade Regional de Blumenau — FURB.
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EDUCACAO a DISTANCIA - EAD

Lei n° 9.394/1996 — Art. 81. E permitida a organizacio de cursos ou institui¢ées de ensino
experimentais, desde que obedecidas as disposi¢des desta Lei.
Resolu¢dao CEEn® 021/2005 - Regulamenta a oferta de disciplina na modalidade a distincia

nos cursos de educagao superior.

Resolugdo FURB n°® 007/2010 - Secao II - Das Atividades a Distancia nos Cursos Presenciais
—Arts. 11, 12, 13, ¢ 14.

Portaria n° 1.134/2016, de 10 de outubro de 2016 — Disciplinas integral ou parcialmente a

distancia.

NUCLEO DOCENTE ESTRUTURANTE (NDE)

Resolugdo CONAES n° 01, de 17 de junho de 2010 — Normatiza o Nucleo Docente

Estruturante ¢ dé outras providéncias.

Resolugao FURB n° 73/2010 - Institui e normatiza o funcionamento do Nucleo Docente

Estruturante (NDE) no ambito da Fundacao Universidade Regional de Blumenau — FURB.

NORMAS PARA O SEXTO HORARIO

Resolugcdo FURB n° 117, de 02 de agosto de 2000 - Extingue, do horario oficial de aulas da
Universidade Regional de Blumenau, o sexto horario — das 12 as 12 horas e 50 minutos -, a

partir do primeiro semestre de 2001.

Parecer CEPE FURB n° 202, de 29 de novembro de 2011 — Liberacao do Sexto horario pra

os cursos de Farmacia, Odontologia e Medicina.
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